STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 15014 di rep. N. 8021 di racc.
Verbale di assemblea straordinaria
REPUBBLICA ITALTIANA
L'anno 2019 {(duemiladiciannocve)
il gleornc 16 (sedici)
del mese di maggio
in Milano, via Agnello n. 18.
Io sottoscritte Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto
al Collegic WNotarile di Milano, su richiesta -~ a mezzc del
Presidente del Consiglio di Amministrazione Renzo Pellicclo-
11 - della societd per azioni:
"DeA Capital S.p.A.",
con sede legale in Milanoe, via Brera n. 21, capitale sociale
euro 306.612.100,00 i.v., codice fiscale e numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi:
07918170015, R.E.A. n. 18339%2¢c (di seguito anche la "S8o-
cieta"),
procede alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 c¢.c., per quanto concerne la parte stracrdinaria, del
verbale della assemblea della predetta societda, tenutasi alla
mia costante presenza, riunitasi in prima conveocazione, a Mi-
lano, wvia Chiessetto n. 20, presso Spazio Chiossetto, in data
18 (diciotto) aprile 2019 (duemiladiciannove}
giusta l'avvise di convocazione di cul infra per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno infra ripreodotto.
Do atto che il resoceonto dello svolgimento della predetta as-
semblea, alla guale io notajlo ho assistito, per gquanto con-
cerne la parte straordinaria, & quello di seguito riportato.
* % &k
I1 Presidente del Consiglioc di Amministrazione Renzo Pellic-
cioli assume la presidenza dell'assemblea ai sensi di statuto
e, anzitutte ({(ore 10,00), incarica me notaio della redazione
del vwverbale per gquantc concerne la parte straordinaria, e
quindi rende le comunicazionl che seguono:
- @& funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento
dei lavorl assembleari, al solo fine di agevolare la redazio-
ne del verbale, & non & consentite ad alcuno introdurre ¢ u-
tilizzare altri strumenti di registrazione, apparecchi foto-
grafici e congegni similari;
- 1in conformita a quanto previsto dallo Statuto, & stata in-
detta 1’'Assemblea straordinaria e ordinaria per oggi 18 apri-
le 2019, in prima convocazione, in guesto luogo ed a guest’o-
ra ed occorrendo, per il gilornc 19 aprile 2019, in seconda
convocazione, sempre 1in queste luogoe e alla stessa cra con
avvise pubblicato per estratto sul gquotidiano Milano Finanza
e integralmente sul sito internet della Societa in data 8
marzo 2019, e diffuso tramite circuito linfo {(www.linfo.it);
- l'Assemblea & chiamata a discutere e deliberare sul seguen-
te:

ordine del giorno



Parte straordinaria

1. Proposta di annullamenteo di n. 40.000.000 di azioni pro-
prie in portafoglic mediante riduzione del capitale scciale;
conseguente modifica dell’art. 5 delloc Statuto sociale., Deli-
berazioni inerenti e conseguenti.

Parte ordinaria

fomissis)

- non sono pervenute dagli azionistl richieste di integrazio-
ne dell’crdine del gilorno ai sensi e nei termini di cul
allart. 126-bis del TUF;

- & a disposizione, allfingressce della sala, il fascicolo di
documentazione per 1’Assemblea in corso, contenente copla dei
seguentl documenti:

-— l'avviso di conveocazione dell’odierna Assemblea:

-- la Relazione finanziaria annuale contenente, tra 17altro,

oy

ilan-

il progetto di bilancio d’esercizio della Socistid o i1l
cio consolidate del gruppo facente capo alla Societd al 31
dicembre 2018, corredati della relazione sulla Corporate Go-
vernance, della relazione degli amministratori sulla gestio-
ne, delle relazioni del Collegio Sindacale e della socista di
revisione legale PwC S.p.A. {("PwC”);

-- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi deil’art. 125-ter del TUF e dell’art. 84-ter
del Regeolamento adottato con Delibera Conscb n, 11971/199%
{"Regolamente Emittenti”), relativa all’approvazicne del bi-
lancic dfesercizio al 31 dicembre 2018 e alla distribuvione
parziale della riserva sovrapprezzo azioni;

~- la relazione illustrativa del Consiglioc di Amministrazione
redatta al sensi dell’art, 125-ter del TUF e dell’art. B4-ter
del Regolamento Emittenti relativa alla proposta di annulla-
mento di n, 40.000.000 azioni proprie in portafoglic mediante
riduzione del capitale sociale; conseguente modifica
dell’art. 5 dello statuto sociale;

-- la relazicne illustrativa del Consiglio di Amministrazione
redatta &l sensi degli articoll 125-ter del TUF e dell’arti-
colo 84-ter del Regolamento Emittenti relativa a (i) nomina
del Consiglico di Amministrazione e del Presidente, previa de-
Cerminazione del numero dei sucl componenti; determinazione
della durata in carica e dei relativi compensi; e {ii) nomina
del Collegic Sindacale e del Presidente; determinazione dei
relativi compensi; 1le liste presentate dal sccio di maggio-
ranza De Agostini S.p.A. per la nomina del Consiglic di Ammi-
nistrazione e del Collegio Sindacale, unitamente alla relati-
va documentazione di supporto;

-- la relazione illustrativa del Consiglic di Amministrazione
redatta ail sensi delifarticolo 125-ter del TUF, nonché
dell’articole 73 del Regeolamento Emittenti ed in conformita
ail’Allegato 3A - Schema n. 4 a2l medesimo Regolamento Emit-—
tenti, relativa alla proposta di autorizzazione all

@ dlSpOSlZlORe Al azionl proprie;



-- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensl degli artt. 1l4-bis e 125-ter del TUF,
nonché dell’art. Bi~-ter Regolamento Emittenti, relativa
all’approvazione di un pianc di performance share riservato
ad alcuni dipendenti e/¢ amministrateri investiti di partico-
lari cariche della Societa, delle societa da sssa controllate
e della societd contrcollante;
-- il documento informativo relative al “Pianc Performance
Share DeBh Capital 2018-2020" redattc ail sensi dell’art.
84-bis, comma 1, del Regolamento Emittenti e secondo lo Sche-
ma n. 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti:
-~ la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi degli artt. 114-bis e 125-ter del TUF,
nonché dell’art. 84-ter Regolamento Emittenti, relativa
ail’approvazione di un piano di assegnazione gratuita di a-
zioni DeA Capital a favore dellfamministratore delegato di
DeA Capital denominato “Piano azionaric DeA Capital 2019-2021
- per 17amministratore delegato”;
~— il documento informative relative al “Pianc azicnario Del
Capital 2019-2021 - per lfamministratore delegato” redatto ai
sensi dell’art. 84-bis, comma 1, del Regolamentc Emittenti e
secondo lo Schema n. 7 dell’Allegatc 3A al Regelamento Emit-
tenti;
e la relazione sulla Remunerazione redatta ai sensi
dell’art. 123-ter del TUF e all’art. 84-gquater del Regolamen-
to Emittenti, nonché in cenformitd all’Allegatc 3A - Schema
7-bis al medesimo Regolamento Fmittenti alle raccemandazioni
di cui all'art. 6 del Codice di Autodisciplina per le societa
guotate adottato da Borsa Italiana 3S.p.A. nella nuova edizio-
ne di luglio 2018;
-~ con riferimento alla suddetta documentazione sono stati ef-
fettuati gli adempimenti pubblicitari previsti dal TUF e dal
Regelamento Emittenti nel termini previsti dalla normativa
applicabile;
- al fine di verificare ed assicurare il regolare svolgimento
dell’Assemblea, & stato costituito un ufficio composto da
personale di fiducia (gli “Inecaricati”}. Gli Incaricati hanno
provveduto e provvederanno nel seguito dei lavori assembleari
a verificare 1'identitd personale degll intervenuti e la re-
golaritda delle deleghe e delle certificazioni e comunicazioni
da parte degli intermediari autorizzati, attestanti la tito-
larita delle azioni {(in conformita a quantc previsto
dall’art. 9 dello statutoc sociale e dalla disciplina legale e
regolamentare applicabile); viene acguisita agli atti della
Societd la documentazione raccolta al predetti Linl;
- il capitale sociale sottoscritte e versato alla data odier-
na & di Furo 306.612.100, suddiviso in n. 3206.612.100 azioni
ordinarie, del valcre nominale di 1 eurc ciascuna. 0Ogni azio-
ne da diritto a un voto nell’Assemblea, fatta eccezicone per:
(i) le 47.367.141 azioni proprie pari al 15,449% del capltale
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sociale, il cul diritto di voto & sospesc al sensi di legge e
(ii) le 89.397.899 azicni crdinarie di De Agostini S.p.A.
(sulle 178.795.798 azioni ordinarie di sua titolarita), le
1.536.081 azionl ordinarie di Bootes S.r.l. e le 6.000 azioni
ordinarie di Marco Gallea, il cui diritte di voto & maggiora-
to al sensi dell'art. 9 dello statuto sociale, spettando ai
predetti azionisti due wvotli per cilascuna azione ordinaria
posseduta. Pertanto, be Agostini S.p.A. & titolare di
268.193.697 diritti di wveoto, Bootes S.r.l. di 3.072.162 di-

ritti di wvoto e Marce Gallea di 12.000 diritti di voto. Nes-

suno dei sopra indicati azionisti idiscritti nell’Elenco Spe-

clale del voto maggiorato ha comunicate il wvenir meno dei
presuppostli per la magglorazione del diritto di voto o la
perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o
del relativo diritto di voto né la rinuncia alla maggiorazio-
ne del diritte di voto;

-~ l’elenco nominative dei soggetti che partecipano al capita-
le, direttamente o indirettamente, in misura significativa ai
sensi delle vigenti disposizioni di legge e regolamentari,
secondo le risultanze del libro soci, integrate dalle comuni-
cazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e da altre
informazioni a disposizione, & il seguente:

-- B&D Holding S.p.A., mediante De Agostini S.p.A., titolare

di n. 178.795.7%8 azioni ordinarie, pari al 5%,3% del capita-
le sociale, per n. 268.193.697 diritti di voto pari al &7,43%
sul capitale volante;

-— DeA Capital S.p.A., mediante De Agostini S.p.A., titolare

di n. 47.367.141 arioni crdinarie, pari al 15,4% del capitale
sociale, per n. 47.367.141 diritti di wvoto pari al 11,9% sul
capitale votante,

elenco aggilernato al 9 aprile 2019 (record date);

- sulla bpase delle verifiche effettuate, risultano finora
presenti n. 106 Azionisti 1in proprio o per delega per n,
99.223.208 azioni ordinarie e n. 89.397.89% azioni a voto
maggiorato pari al 61,517829% del capitale sociale ordinario
per un totale complessivo di 278.019.006 voti pari al
£69,932726% del numero complessivo dei diritti di voto: per—
tanto l1'Assemblea & regolarmente costituita in sede straordi-

naria e pus validamente deliberare sui relativi argomenti

all’ordine del giorne a termini di legge e di statuto. Le

presenze verrannc in ogni caso agglornate ad ogni singola vo-
tazione,

Il Presidente ricorda che:

- & stata accertata la legittimazione degli aventi diritto ad
intervenire all’assemblea al sensi degli artt. 2370 del codi-
ce civile, 9 dellc Statute scciale e 142 del TUF, nonché ve-
rificata la rispondenza delle deleghe al disposte dell’art.
2372 del codice civile, nonché agli artt. 135-novies e ss.
del TUF e delle relative dispesizicni attuative;

- & fatto invito a coleoro che sl trovassero eventualmente oa~



renti di legittimazione al voto, ail sensi di legge, & dichia-
rarle, ¢id a valere per tutte le deliberazionl (nessuno in-
terviene);

- in relazione alle azioni per le guali non pud essere eser-
citato il diritto di wvoto, nonché alle azioni per le quali il
diritto di vote non viene esercitato a seguito della dichia-
razione del scocio di astenersi per conflitto di interesse, si
applicanc, ai fini del calcolo del guorum costitutlivi e deli-
berativi, le disposizioni di cui agli articoli 2368, terzo
comma e 2357-ter, secondo comma, del codice civile;

- ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, la societa ha de-
signato Computershare S.p.A., quale scggetto al quale gli a-
venti diritto potessero conferire una delega con istruzioni
di voto su tutte o alcune deile proposte all'ordine del gior-
no (“Rappresentante Designate”). Computershare S.p.A. ha co-
municato di non aver ricevuto deleghe;

~ riguarde all'esistenza di patti parasociali di cul all’art.
122 del TUF, risulta il patto parasociale stipulato in data
30 giugno 2018 tra gli azionisti di B&D Holding S.p.A.
{(“B&D"} -~ societa che, indirettamente attraverso De Agestini
S.p.A. ("De Agostini”}, controlla la Societa - avente ad og-
getto (a) l& disciplina della corporate governance di B&D e
De Agostini, e (b) le modalitd di trasferimento delle azioni
dagli stessi detenute in B&D e De Agostini, pattc che supera
integralmente e sostituisce il precedente patto parasociale
stipulato tra 1 medesimi azionisti e con medesimo oggetto in
data 27 giugno 2017.

11 patto & efficace dal 1° luglio 2018 e fino al 30 giugno
2020, restando inteso che gualora entro il 31 dicembre 2019
non venga comunicato 11 recesso in forma scritta da un numero
di azionisti che rappresentinoe pinh del 35% del capitale 4di
B, le pattulizioni parasociali si intenderannc automatica-
mente rinnovate tra quelli che non abbiano esercitato il re-
cesso, con efficacia a partire dal 1° gennaio 2020 fino alla
data del 31 dicembre 2022, con conseguente decadenza in via
automatica del patto.

Le informazioni essenziall relative al patto, redatte ai sen-
si dellfart. 130 del Regcoclamento Emittenti, sono state rese
pubbliche nei templ e modl previsti dalla vigente normativa e
sono disponibili sul sito Consob (www.Conscb.it).

Fatta eccezione per guanto illustrato, la Socleta non & a co-
noscenza di ulterliori patti parasociali rilevanti ai sensi
dell’art. 122 del TUF; & fatto invite agll Azionisti presenti
a comunicare 1'eventuale esistenza di ulteriori patti parasoc-
ciall (nessuno interviens);

-~ ¢hi si assenta deve farlc rilevare all’uscita della sala,
consegnando la scheda consegnata in fase di accreditamento,
che verré restituita 1n caso di rientro:

- & statoe consentito di assistere ai lavori assembleari, me-
diante un sistema televisiveo a circuilte chiuso, a glornalisti
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gqualificati, esperti e analistl finanziari, la cui lista no-
minativa & a disposizione di chiungue volesse averne visione,
Sono presenti in sala, oltre agli Incaricati, alcuni funzic-
nari e consulenti della Socletd e di altre societa del Gruppo
De Agostini, la cui lista nominativa & altresi a disposizione
di chiungue volesse averne visione;

- per 1l Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad
esso Presidente, 1'Amministratore Delegato Dott. Pacle Ceret-
ti e gli Awmministratori Donatella Busso, Francesca Golfetto,
Daniela Toscani e Severino Salvemini, assenti giustificati
gli altri Amministratori:

- per il Collegio Sindacale sono presenti 11 Presidente Cesa-
re Grifonl e 1 Sindaci Fabic Facchini e Annalisa Raffaella
bonesana;

- assistono anche alcuni rappresentanti della societa di re-
visione Pw( ed al tavolo di presidenza & incltre presente
1"Avv. Diana Allegretti, Responsabile degli Affari societari
della Societd e Segretario del Consiglic di Amministrazione;

- sara allegato al verbale dell’Assemblea: (i) 1l'elencoc nomi-
nativo del partecipanti all’Assemblea, in propric o per dele-
ga, con indicazione del numero delle rispettive azioni, degli
gventuali soggetti votanti in ¢ualita di creditori pignorati-
zi, riportatori e usufruttuari e, in casc di delega, del so-
cio delegante e con 1l dettaglio delle votazioni; (ii) i no-
minativi dei soggetti che hanno espresso voto contraric, si
scno astenuti, o si sono allontanati prima di una votazlone,
& 11l relative numero di azioni possedute; e (iii) il numero
di woll espressi in modo difforme dalle istruzioni ricevute o
in assenza di istruzioni (nel casi consentiti dalla normativa
vigente), rispette al numero complessivo di woti esercitati,
distinguende tra astensioni, wvoti contrari e voti favorevolil
nonché le motivazicni del voto espresso in modo difforme dal-
le ilstruzicni ricevute o in assenza di istruzieni.

I1 Presidente, proseguendo:

- informa che le votazioni saranno effettuate per alzata di
mano;

- prega coloro che decidessero di intervenire nella discus-—
sione di guanto postc all’ordine del giorno dell’ocdierna riu-
nione di comunicarleo; a clascun partecipante sard consegnato
un microfono dagli Incaricati:

- in conformitd a guanto disposto dal Regolamento Assembleare
e al fine di consentire la piit ampia partecipazione alla di-
scussicne, determina in 5 minuti la durata massima degli in-
terventl nel corsc della discussione;

- comunica che sono pervenute alcune domande prima dell’ as-
semblea al sensl dell’art. 127-ter del TUF; 1l testo delle
domande e risposte rispettivamente pervenute e fornite & a
disposizione degli intervenuti all’ingresso della sala.

* %k

Tl Presidente passa gquindi alla discussione del prime punt



all’ordine del giorno di parte stracordinaria e, in considera-
zicne del fatto c¢he la relazione illustrativa, redatta al
sensi dellfarticolo 125~ter del TUF e dell’articolo 84-ter
del Regolamento Emittenti, relativa alla proposta di annulla-
mento di n. 40.000.000 di azionl proprie in pertafoglio me-
diante riduziocne del capitale soclale e conseguente modifica
dell’art. 5 dello Statuto soclale, & stata a suo tempo depo-
sitata presso la sede sociale, pubblicata sul sito internet
della Societda e con le ulteriori modalitd previste dalla nor-
mativa e messa a disposizione degli Azionisti all’entrata in
sala, propone di ometterne lettura. L'Assemblea unanime ac-
consente.
Il Presidente d& quindi lettura alla proposta di delibera in-
fra riprodotta come formulata dal Consiglic di Amministrazio-
ne e dichiara aperta la discussione.
Nessuno chiedendo la parcola, il Presidente:
~ dichiara chiusa la discussione sul primc punto all’ordine
del giorno di parte straordinaria;
- comunica che i presenti sono invariati;
- invita i presenti a non assentarsi dalla sala durante la
votazicne o, se qualcunc desidera allontanarsi, di farle pri-
ma che la votazione abbia inizio;
- pone quindi in votazione per alzata di mano (ore 10, )
la proposta di deliberazione relativa al primo punto all’or-
dine del giorno di parte straordinaria di seguito trascritta:
"L‘Assemblea Straordinaria degli azionisti di DeA Capital
S.p.A., validamente costituita e atta a deliberare in sede
stracordinaria:
esaminata Jla relazione del Consiglic di Amministrazione, re-
datta ai sensi del dell’art. 125-ter del TUF, come successi-
vamente modificato e integrate, e dell’art. 84-ter del Rego-
lamento FEmittenti, come successivamente modificato e integra-
to;
delibera
1. di  annullare n. 40.000.000 (quarantamilioni) azioni
proprie detenute dalla Societd alla data della presente deli-
bhera, con corrispondente riduzione del capitale sociale da
Eure 306.612.100 (trecentoseimilioni seicentododicimila cen-
to) a Euro 266.612.100 (duecentosessantaseimilioni seicento-
dodicimila centc) e cosi per Euro 40.000.000 (guarantamilio-
ni), riduzione da eseguirsi nel rispetto delle regole e dei
principi di tutela dei creditori sociali di cui all’art.
2445 del codice civile;
2. di modificare conseguentemente l’art. 5 (cingue} dello
statuto sociale mediante inserimento i un secondo comma del
seguente tenore:
“I.Assemblea straordinaria del 18 aprile 2019 ha deliberato
Ifannullamento di n. 40.000.000 (guarantamilioni) azioni pro-
prie detenute dalla Societa alla data del 18 aprile 2018, con
corrispondente riduzione del capitale sociale da Euro
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306.612.100 (trecentoseimilioni sejcentodedicimila cento} a
Buro Z66.612.100 (duecentosessantaseimilioni seicentododici-
mila cento) mediante riduzione da eseguirsi nel rispettc del-
le regole e dei principi di all’art. 2445 del codice civile”:
3. di conferire al Consiglio di Amministrazicne - e per esso
al FPresidente e all’Amministratore Delegato, in via disgiunta
fra loro - ogni potere occorrente per ademplere ad ogni for-
malitad necessaria affinché le adottate deliberazioni siano i-
scritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducen-
do nelle medesime le modificazioni, aggiunte o soppressioni,
tormali e non scstanziali, eventualmente richieste dalle au-
torita competenti, nonché per procedere, ad esecuzione della
riduzione del capitale sociale avvenuta, ad ogni adempimento
conseguente all’annullamento delle azioni nonché all’aggior-
namentc delle espressioni numeriche contenute nell’art. &
dello Statuto scociaie”.
La proposta @ approvata all'unanimita con n. 278.019.006 wvoti
favorevoli pari al 100% del voti presenti o rappresentabi e
al 69,932726% del totale dei diritti di veto.
Ti Presidente proclama il risultato.
*hk
Conclusa la trattazione e la wvotazione relativa all'argomento
di cui alla parte straordinaria dalli'ordine del giornoe, il
Presidente alle cre 10,21 passa a trattare la parte ordinaria
dell'ordine del glorno oggetto di separata verbalizzazlone.
* ok

Seno allegati al presente verbale:
- 11 testo delle domande pervenufte prima dell'assemblea ai
sensi dell'art. 127-ter del TUF e delle risposte rispattiva-
mente fornite, sotto "A";
- la Relazicne illustrativa del Consiglio di Amministrazione
relativa al prime puntc all'ordine del giornoe di parte
straordinaria, sotto "B";
- l'elencec degli intervenuti e 1 dettagli: delle votazioni, in
unice fascicelo, sotto "¢";
-~ lo statuto sociale recante la modifica all'art. 5 (cingue)
deliberata dall'assemblea, sotto "D".
Il presente atto wviene da me notaio sottoscrittc alle ore 18.

Consta
di cingue fogli scritti con mezzi meccanici da perscna di mia
fiducia e di mio pugno completati per sedici pagine e sin guil
della diciassettesima.
F.to Carlo Marchettl notaio
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www.marcobava.it
www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoaanelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 18.04.2019

ASSEMBLEA DEA CAPITAL

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea
all’emai! ideeconomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art, 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. 1 soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell’assemblea & data risposta al pitt tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo“inserito dall‘art. 3 del d.as. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010,



Cartificazione Unicredito n:

1} I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ? NO

2) A chi bisogna rivolgersi per proporre Facquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti, marchi e startup ? £ POSSIBILE SCRIVERF ALLINDIRIZZ( MAIL
info@deacapilal.com

3) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ? NO

4) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA MEDIO o TIP = TASSQ INTRE
MEDIO ? DEA CAPITAL S.P.A. NON HA IN ESSERE CONTRATTI DI
TN FINANZIAMENTI EROGATI DA TERZI. PER QUANTO RIGUARDA LA
LIQUIDY TA DEPOSITATA PRESSO IL SISTEMA BANCARIO L
RENDIMENTO E PARI A ZERO
5) AVETE INTENZIGNE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017
MO
6} Avete intenzicne di fare le assemblee anche via internet 7 HQ
7) A guanto sone ammentati | fondi europel per la formazione e per cosa i avete
usati ? MESSUN FONDO
8) Avele in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ? IN MERITO, SI VEDA
QUANTO RIPORTATO  NEL COMUNICATO  STAMPA RELATIVO
ALLAPPROVAZIONE DEL  PROGETTO DI ILANCIO 2018 CON
RIFERIMENTO ALLA PREVEDIBILE FYOLUZIONE DELLA GESTIONE
®) Il gruppo ha cc in paesi ad afto rischio extra euro ? NO
10) Avele Intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB
7se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU ?
DEA CAPITAL MON HA NESSUN PIANG IN TAL SENSO
11) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto
TUTO GIA® RECEPISCE LA

7 E BSTATO GIA™ FATTO NEL 20315, LO ST
MODIFICA

12) Avete call center all'estero? se si dove, con quanti favoratori, di chi e’ Ia
proprieta? WO

13) Siete iscritti @ Confindustriz ? se si quanto costa ? avete intenzione di

uscirne 7 NQ



14) Come e’ variato lindebitammento e per cosa ? DEA CAPITAL AL
31.12.2018 AVEVA UNA POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DELLA
SOCIETA’ HOLDING POSITIVA

15) A guanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entitd ? NON SONO STATI INCASSATI INCENTIVI DAL GRUPPO
DEA CAPITAL

16) Da chi e’ composto 'odv con nome cognome e quanto ci costa ? L'ODV DI

AUDIT), IL COSTO PER LA SOCIETA E DI EURO 25.000
17) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed E. f £
S e Y
o altre? Per cosa e per quanto ? NESSUNA SPONSORIZZAZIONE M’_L/
18) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI? NESSUN
VERSAMENTO

-
U

.
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19) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ? NO

20) QUAL'E’ STATO linvestimento nei titoli di state, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ? NESSUNO

21) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi fo fa ? IL

SERVIZIO E’ RESO DA COMPUTERSHARE SPA E NEL 2018 E’ COSTATO
EURO 61.056

22) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
AL MOMENTO NO

23) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ? NON APPLICABILE

24) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI
POSSIBILT DANNI ALLA SOCIETA’ ? NO

25) Ragioni e modalits di calcolo dellindennitd di fine mandato degli
amministratori, RELATIVAMENTE A DEA CAPITAL S.P.A.,, NON SONO
PREVISTE INDENNITA DI FINE MANDATO

26) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ? DEA
CAPITAL S.P.A. NON HA IMMOBILI DI PROPRIETA”



27) Esiste una assicurazione D&O {garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e quanto ci
costa 7 ESISTE UN'ASSICURAZIONE D&O A LIVELLO DI GRUPPO ED E
STIPULATA DA DE AGOSTINI S.P.A. TALE POLIZZA COPRE TUTTE LE 4
SOCIETA DEL GRUPPO DE AGOSTINI IVI INCLUSA DEA CAPITAL S.P.A.(E

- CON ESCLUSTONE DI ALCUNE SOCIETA’ DEL GRUPPO)}. Il BROKER F
ACN E LA COMPAGNIA ASSICURATIVA GENERALI ITALIA %.P.A, TALE
POLIZZA P ANNUALE, E' STATA RINNOVATA AllF MEDESIME
CONDIZIONT E PERTANTO SCADE L 31 /12720619, AD UN PREMICQ ANNUG
PARI A EURO BZ.000 {tasse escluse} £ PREVEDE UN MASSIMALE A
LEIVELLO DI GRUPPO

28) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti  informativi
(relativamente &l prestiti  obbligazionari}? NON CI SONO PRESTITI

OBBLIGAZIONARE

Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarsa, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker uiilizzato e compagnie)?

POLIZZA ALL RISK fabbricato (Uffici wvia Brers 21 Milapo) EURO
7,395,989 ASS. GENERALI (Premio annuale comprensive di imposie
22.250%), in scadenza al 31/12/32010

POLIZEA UFFICIO (Uffici via Brera 21-Milano Contenuto e RC terzi} FURD
3.700,01 ASS, GENERALI {Premio annuale comprensive di imposie
22, 25% ), in scadenza al 317/12/2019

PER QUESTE POLIZZE NON C'E IL BROKER, IL CONTATTO E DIRETTO CON
LA COMPAGNIA ASSICURATRICE: ASSICURAZIONY GENERALT ITALIA
5.P.A.

29) VORREI SAPERE Quale é [ulilizzo della liguidits (composizione ed
evofuzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita) LA
LIQUIDITA® & DEPOSITATA IN C/C PRESSO PRIMARIE BANCHE ITALIANE



30) VORREI SAPERE QUALI SONC GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNQ RECUPERATI TALI INVESTIMENTI. NESSUNO AL MOMENTO

31) Vi e’ stata retrocessione in  Italiafestero di  Investimenti

pubblicitari/sponsorizzazioni ? NO

32) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ? DEA CAPITAL
NON IMPIEGA MINORI

33) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS 7 N@,

34) Finanziamo l'industria degli armamenti ? NO

35) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPC\!J

DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI £ PASSIVI STORICL. IL DAT@RIU"
AGGIORNATO VERRA’ COMUNICATO IN SEDE DI ANNUNCIO DEI
RISULTATI TRIMESTRALI

36) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare
e per cosa ? NESSUNA MULTA
37) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi

? le sanzioni ? NO

38) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE. NO
39) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI

AL 12 APRILE 2019 I TITOLI QUOTATI DEL PORTAFOGLIO DEA CAPITAL
SI RIFERISCONO AGLI INVESTIMENTI IN IDEAMI (24,3 M€), MIGROS
(16,9 ME), CELLULARLINE (7,3 M€) E TRAMITE IL FONDO OF I, TALGO
(9,0 ME PER IL PRO-QUOTA DI COMPETENZA DI DEA CAPITAL). LA
VARIAZIONE DI FV REGISTRATA DAL 31.12,2018 SINO A TALE DATA E’
PART A CA -1,5 M€, DI CUI -2,4 M€ RELATIVI ALL'INVESTIMENTO IN
MIGROS

40) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore. IL DATO PIU’ AGGIORNATO VERRA™ COMUNICATO IN SEDE DI
ANNUNCIO DET RISULTATI TRIMESTRALI

41) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E" STATO FATTO ANCHE 5U AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA
CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
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PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE., TUTTE
LE OPERAZIONI EFFETTUATE DALLA SOCIETA’ SULLE AZIONT PROPRIE
VENGOND COMUNICATE DA DEA CAPITAL AL MERCATO E SONO
DISPONIBILT SUL SITO INTERNET www.deacapital.com
42) vorrel conoscere PREZZ0O DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE F DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZ0O DI BORSA TUTTE LE OPERAZIONIT
-"‘-EFFETTUATE DALLA SOCIETA’ SUL}LE AZITONE PROPRIE VENGONG
COMUNICATE DA DEA CAPITAL F SONO DISPONIBILI SUL SITO
“INTERNET www.deacapital.com
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SALA CON-LE RELATIVE % DI PQOSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA. LELENCO E’ DISPONIBILE
PRESS0 1.A SEDE DELL'ASSEMBLEA F VERRA™ MESS0 A DISPOSIZIONE
SUL SITO INTERNET DELLA SOCIETA”

) vorrel conoscere in particolare quali sono [ fondi pensione azionisti e per
quale quota ? I NOMINATIVI SOND DESUMIBILI DALLELENCO DEGLI
ALTONISTI DI CUT AL PUNTO PRECEDENTE CHE VERRA®S MESS50D A

YR FasuE W W SN A RE §
Bl B e N 0Vl i B, Gl W B Qo WA I

45) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO LASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPD
ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno ricevute denare o benefit

i ar TRFT T RY TS~ A R
BH G N dle B4 & WL RETESE WY § B

direttamente o indirettamente da socield controlfate , collegate, controllanti,
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio if fatto al collegio sindacale
ai sensi dellart.2408 cc. LELENCO E° DISPONIBILE DURANTE
LASSEMBLEA., NON VI SONO GIORNALISTI CHE ABBIAND RAPPORTI DI
CONSULENZA CON LA SOCIETA’

46} vorrel conoscere Come sono suddivise fe spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice dindipendenza ? VI SONQ STATI VERSAMENTT A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI F
CONSULENZE? DEA CAPITAL NON SOSTIENE SPESE PUBBLICITARIE

47) vorrel conoscere IL NUMERG DEI SOCE ISCRITTI A LIBRO 50CI , £ LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSQ AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO SULLA BASE DFEI DATI RELATIVE AL



PAGAMENTO DPEL DIVIDENDO DELL'ESERCIZIO 2018 RISULTANO N.
18.224 AZIONISTI DI CUI N. 18.003 AZIONISTI ITALIA e N. 221
AZIONISTI ESTERI

48) vorral conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLIANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI

CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SP
ENTRAMBI? Nel 2018 NO '
49)

POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIOWT»ED—/
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI  E/O AZIONISTI  NAZIONALI O
INTERNAZIONALT NELLAMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7 NO

50) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTO E'? NO

51} vorrei conoscere se S sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India ? NO

52} vorrei conoscere se SI E"INCASSATO IN NERO ? NO
53) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ? NO
54} vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTIT POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA” FORNITRICI ? NO

55) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie 7 NULLA

56) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAEDACHI?
DEA CAPITAL S.P.A.:
- EURO 1.500 A FAVORE “"AMICI DELLA MUSICA FIRENZE ONLUS”

57) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPQ guali sono stati i magistrati che hanno composto collegi
arbitrarli e gual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano 7 NO

58) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust 7 NO



593 vorrel conoscere se VI SONO CAUSE PENALT IN CORSQ con indagini suf

membri_attuali e del passato del cda e o collegio sindacale ner fatti che

riquardanc fa societa, NQ

60) vorrel conoscere se a guanto ammontang i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCILAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE ~CIBC-) NESSUN BOND EMESSO

61) voirel conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per clascun settore .

NON APPLICABILE DATA LA NATURA DELLA SOCIETA”

62) vorrel conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
s  ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIFPAZIONI . EURG 21,535
o  RISANAMENTO AMBIENTALE NULLA
e Quall & per cosa sono stati falll investimenti per la tutela
ambientale ? NULLA
63) vorrel conoscere

I BE ".'E ICI NO:"‘J }\/IIOAIETIIDI = I BOI\H Jo oM TI\.'CEI’UTT'IV/T COIWE |/f-“|‘\if_‘O!\!O

CALCOLATI ? I BEMEFICI NON MONETARI SONO PREVISTI DAY
CONTRATTE DY LAVORD TN BASE ALLE POLICY AZFENDALL; I PIANT
DI INCENTIVAZIONE SONQ BASATY SULLA CRESCITA DEL NAY DI
DEA CARPITAL E 88U OBIETTIVE INDIVIDUALT DI PERBFORMANCE O
D2 PROGETTO
b, QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degif a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
£ DEGLI OPERAI ? NESSUNA VARIAZIONE RILEVANTE
c. vorrel conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
CIRCA 4
vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONC STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE Al SUICIDIC,
INCIDENTT SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
AL 33 DICEMBRE 2018 I DIPENDENTI DEL GRUPPO SONC
RISULTATE PARI A N. 193 UNITA, DI CUI N. 26 DIRIGENTI, N. 63
QUADRI E M. 94 IMPIEGATT QVVERQ RIPARTITI PER SETTORE DI

b

o,



ATTIVITA PARI A N. 175 NELL’ALTERNATIVE ASSET MANAGEMENT
E N. 18 NEL PRIVATE EQUITY INVESTMENT / SOCIETA HOLDING;
SI SEGNALA CHE I DIPENDENTI IN

ORGANICO NON INCLUDONO IL PERSONALE DISTACCATO DALLA
CONTROLLANTE DE AGOSTINI S.P.A.

I DIPENDENTI DELLA CAPOGRUPPO DEA CAPITAL SPA SONO 18—
DI CUI 5 DIRIGENTI, 6 QUADRI E 7 IMPIEGATL. e

guale etd media NESSUNO _

64) vorrei conoscere se sf soho comperate opere -d’arte ? da chi e
ammontare 7 NO |

65) vorrei conoscere in gquali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi
i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
A LIVELLO DI GRUPPO IL COSTO DEL PERSONALE E' AUMENTATO DA 29,9
A 30,6 MILIONI DI EURO. A LIVELLO DI CAPOGRUPPO LA VOCE COSTO
DEL. PERSONALE E' DIMINUITA DA 3,7 A CIRCA 3,3 MILIONI DI EURO.
ALL'INTERNO DI QUESTA VOCE LA VOCE SALARI E STIPENDI E’' PASSATA
DA 1,725 MLN A 1,646 MILIONI DI EURO. LE SPESE PER SERVIZI SONO
A LIVELLO DI GRUPPO AUMENTATE DA 16,8 MILIONI A 17,2 MILIONI
MENTRE A LIVELLO DI CAPOGRUPPO SONO PASSATE DA 4,6 A CIRCA 4,8
MILIONI DI EURO, TUTTE QUESTE INFORMAZIONI SONO
AGEVOLMENTE REPERIBILI SUL NOSTRO BILANCIO.

66) vorrei conoscere, VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ? NO

67) vorrel conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’IL
PREZZ(O MEDIO. NESSUNO

68) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ? DEA
CAPITAL S.P.A.; CONSULENZE ORDINARIE DA PARTE DELLO STUDIO
BONELLI EREDE PER EURO 15.600

69) varrei conoscere. A guanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppe ? LA SOCIETA’ NON EFFETTUA
INVESTIMENTI IN RICERCA E SVILUPPO
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70) VORRET CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ? SALA B
CATERING EURO 5,100 + NOTAIO EURG 10.000 4+ SPESE LEGALI BEURD
i5.000 = TOTALI EURD 30,100

71) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI EURO 679

72} Varrel conoscere ia tracclabilita dei rifiuti tossicl. NON VI SONO RIFIUTT
TOSSICY

73) QUALT auto hanno il Presidente e I'ad e quanto c¢i costano come dettaglio

del benefits riportati neila relazione suila remunerazione ? NESSUN AUTO A
CARICO DI DEA CAPITAL

74) Deit
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con gquale costo oraric ed
utilizzati da chi ?

'se le risposte sono ™ Le. aitre domande non sono pertinenti rispetto ai punt
all'ordine del giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
detl’art.2408 cc.

NESSUN ELICOTTERO NE’ AEREQ

75) A quanto arnmentano | crediti in sofferenza  ? RESSUNO

75} CI SONO STATT CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE ST A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTG ? NESSUND

77) C'e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ? NG

78) C’e’ 1] preposto per ii voto per delega e quanto costa? Se ia risposta e’

pil ampio insieme di attivita correlate ali’'assembiea degli azionisti,” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo |, la denuncio al collegio
sindacale ai sensi deli’ar.2408 cc. Il RAPPRESENTANTE DESIGNATO
B COMPUTERSHARE SPA. Il COSTO E' PARI A EURO 3.000
79) A quanto ammontano gii investimenti in titoli pubblici 7 MESSUNO
203 Quanto e’ l'indebitamente INPS e con VAGENZIA DELLE ENTRATE? I
DEBITI DI GRUPPO VERSQO ENTI PREVIDENZIALI SOND PARI A EURD
1,408 MILIONI A FINE 2018, I DERBITY PER IMPOSTE CORRENTEI SONO
PARI A EURO 5,846 MILIONI, MENTRE GLI ALTRI DEBITI VERSO
L'ERARIC SONO PARY A FURD 1,256 MILIONI .
81) Se si fa il consoiidato fiscale € a quanto ammonta e per quali aliquote ?
NON COME DEA CAPITAL SPA. LA SOCIETA HA OPTATO PER IL TRIENNIO
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2017/2019 PER IL CONSOLIDATO FISCALE DI B&D HOLDING DI MARCO
DRAGO E C, S.A.P.A.

82) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ? NON
APPLICABILE IN QUANTO DEA CAPITAL NON E° UN'AZIENDA
INDUSTRIALE.

Al fine di non violare il principio di parita d’informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia che
fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !
ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCGS7P07L219T

www.margobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it
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Via Brera 21, 20121 Milano

Capitale sodiale i.v. Euro 306.612.100

Codice fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro imprese di Milano n. 07918170015

Soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di De Agostini 5.p.A,

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIC DI AMMINISTRAZIONE REDATTA AT SENSX
DELLARTICOLO 125-TER DEL DECRETO LEGISLATIVO 24 FEBBRATO 1028 N. 58 E
PELL'ARTICOLO 84~7ER DEL REGOLAMENTO ADOTTATO DA CONSOB CON DELIBERA N.
11971 DEL 14 MAGGIO 199¢

eA Capital S.p.4., Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20121 Mitano - Italia, tel. 439 02 6249951, fax +39 (2 62499599
Societd diretts & coardinatas da De Agostind 5.0.4,, Sede Legale in Novara, Vis G. da Verrazano 15, 28100 Novara - italis
Capitale Sociale deliberato eure 306,612,100 Ly, Codice fiscale, Partita IVA ad iscriziong al Registro imprese di Milane n, 07918170015, REA di Milano 1833926
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Punic i aif'ordine del giorno dell’Assembles straordinaria convocata per i giorno 48 aprile 2019,
in prirma convecazione, e scoorrendo, per I giorno 18 aprile 2019, in seconda convocaxione -
“Proposta dif annuilamento di no 40,000.000 azioni proprie in poriafogiio mediante riduzione def
capitale sociale; consegusnte modifica dell’art. § dalio siatuto scociale. Deliberazioni inerenli e

conseguenti’,
Signori Azionisti,

ia presente Relazione & siata redalia af sensi deli'articolo 125-fer del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio

1998 (il "TUF"), nonché dell’articolo 84-far del regolamento adottato da Consob con delibera n, 11971 del 14

La Relazione & stata approvata dal Consiglic di Amministrazioha nella seduta dal 7 marze 2019 per soltoporre
alla Vostra approvazione la propoesta di procedere all’annulamento di n. 40,000,000 azioni proprie di DeA

Capital SpA {("Deh Capital” o Iz "Societd™ detenute in portafogliio.
Motivazioni dell’operazions

Preliminarmente, si ricorda che, alla data della presente Relazione, la Socletd detiene complessive n.
47.367.141, parl alio 15,449% dei capitale sociale, di nominali Eure | cadauna, acquistate sulla base deile
autorizzazioni conferite, ai sensi dell’articolo 2357 del codice civile e dell’articolo 132 del TUF, dall’‘Assemblea
degli Azionisti della Societa, da ultimo con la delibera del 19 aprile 2018 e iscritte in bilancio ad un prezzo

medio di acquisto di Eurn 1,5687, per un valore di carico complessivo pari ad Eure 74.303,792,

Allz stessa dala, risulta che n. 3.695.563 azioni proprie potrebbero essere assegnate nel contesto

dell’'esecuzione dei seguenti piani di incentlvazione:

(i) “Piano di Performance Shares DeA Capital 2015-20177;
{iiy ~ “Plano di Performance Shares DeA Capital 2015-20187;
(lii}  “Piano di Performance Shares Dea Capital 2017-2019"; e

(ivy “Plenc di Performance Shares Dea Capital 2018-2020",

I

Le azioni proprie, non destinate ad essere assegnate nel contesto dell’esecuziene dei suddetti Plani e, guindl,

Azioni Disponibill”) risultano, quindi, alia data della prosente Relazione, parvi a n, 43.671.578.

Si ricorda che le azioni in portafoglio della Societd non sono titolari di diritte di voto, & sono disponibili previa
aulorizzazione e con le modalitd stabilite dall’Assemblea degli Azionistl che, da ultimo, ne ha autorizzato la

disposizione ai sensi deli’art, 2357 -ter del codice civile con la defibera del 19 aprile 2018,

Si rammenta, inoltre, che a seguite degli acquisti di azioni proprie effetiuati e della maturazione dei dirithi di
volo maggiorate sulle azioni detenute principalmente daila controllante De Agostini S.p.A., i} flotiante & sceso
Deh Capital S..h., Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20821 Milana - Italia, tel. +35 02 6249451, (ax +39 02 62439599

eth direita e coordinata g2 De Agostind S.p.A., Sede Lagale in Novara, Vis G. da Verrazann 15, 28100 Movara - Ttalia
rato elro 306,612,100 Ly, Codice fiscale, Partita IVA ed iscrivione o Registro imprase i Milanoe n. 07818170015, REA di Milane 1833828
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al di sotto della soglia minima {20%) richiesta ai fint della permanenza della Societa sul segmento STAR.
Pertanto, al fini del ripristine del flottante, # Consiglio di Amministrazione dell’® novembre 2018, come
comunicato al mercato it pari data, ha individuato ura soluzione articolata come segue: (i) la rinuncia da
narte del socio di maggioranza De Agostinl 5.p.A. al 50% dei dirittd di voto maggiorati; e (ii} la riduzicne del

capitale sociale mediante annuflamento di n. 40.000.000 di azioni proprie. La soluzione proou
W 1G

consentirebbe, infatti, il ripristino del flottante oftre la soglia minima.

ks
Come anche comunicato al mercato in data 8 novembre 2018, il socio di maggioranza De Ag t'iF
espresso il proprio consenso al piano previsto per il ripristino det flottante rinunciande al 50% dgi-difil
magoiorato dalla stessa maturati ed esprimendo i proprio eonsense fin da allora alls propesta AN

capitale mediante annullamento di azioni proprie.

Pertanto, con riferimento ali’azione prevista sub (ii), it Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la presente proposts di annullamento di 40.000.000 di azioni proprie, le cui conservazione in
portafoglio, d'altra parte, non corrisponde pil alle attuall esigenze della Socdleta e il cui numero risdlta

compatibile con i numero compiessivo di Azioni Disponibili sopra indicato.

In merito agli effetti contabili del’annuliamento delfe azfoni proprie, {'cperazione comporterebbe lo storn
della “riserva negativa per azioni proprie in portafoglio” per un ammentare cerrispondente al valere di carico
delle azioni proprie cggetto di annullamento {(Euro 62,7 Milioni) e la contestuale riduzione del capitale sociale
per un ammontare par al valore nominale delle azioni annullate {Eure 40 Milioni). La differenza tra il valore di
carico defle azioni proprie annullate e Il valore nominale delle stesse gia contabilizzato In deduzione del

capitale sociale pari a Eure 22,7 Milieni sard imputata a decremento delia riserva sovraprezzo azioni.

Nel prospetto di patrimonio netto di seguito riportato si rappresentano gli effetti contabili sopra illustrati:

DeA Capital 5.p.A. - Patriiionio Netto al Sttuazione iniziale Mevimenti Siruazione finale
31.12.18 Riclassificato®

Capitale sodiale al lovdo di azioni proprie 306,6 (40,0} 266,6
Riserva Sovrapprezzo azion| 240,9 (22,7} 218,2
Azioni proprie (82,8) 62,7 {20,1)
Riserva Legale 61,3 61,3
Altre riserve (5,7} {5,7)
Totale perdite esercizi precedenti (62,5) (62,5)
Utili di esercizio 17,3 17,3
Taotale Patrimonio Netto 475, - 475,1

> Dati in Milionl di Euro
Si fa presente che il predetto annuliamento non avré effetti econemico patrimoniali sul risultato nette, sul NAV

¢ sul NAV per azione della Sacieta.

Si rileva, infine, che: {a) a seguitc della proposta di annullamento delle n. 40.000.000 azioni proprie detenute
daita Societa |a delibera assembleare di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie del 19 aprile
2018 sopramenzionata restera valida ed efficace secondo i termini e le modalitd ivi contenute; e (b} la
proposta di delibera di riduzione del capitale sociale prevede che la stessa sia eseguita dal Consiglic di

Amministrazione nel rispetio delle regole e dei principi dl tutela dei creditor] sociali di cul all’art. 2445 del

JeA Capltal S.p.A., Sede Legale In Mitano, via Brera 21, 20121 Milano - Italia, tel. +39 02 6249951, fax +39 02 62495599
Societd diretia e coordinata da De Agostinl 5.p.A., Sede Legale in Novara, Via G. da Verrazano 15, 28100 Novara - italia
Capitale Sociale deliberate eurd 306.612.100 i.v. Codice flscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro imprese di Milano n. 07218170015, REA df Milanio 1833926
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codice civile.

Modifiche statutarie

La tabella seguente mostra il confronto fra i testo vigente dello Statuto sociale e il testo contenente le

modifiche propostea:

TESYO VIGENTE DELLO STATUTO SOCIALE MNuovo TESTC DELLO 5TATUTO PROPOSTO

Art. 5 - Capitale. Art. B Capitale,

It capitale socizle &  determinate  in Furo | Il capitale sociale & determinatc  in Euro
306.612.100 {frecentoseimilioni | 306.612.100 (trecentoselmilioni seicentododicimila
seicentododicimila cenie) ed & diviso in n.|cento) ed &  diviso in n.  306.612.100
306,612.100 (trecentaoseimilioni | (frecentoseimilioni seicentododicimila cento} azioni
seicentododicimila cenie) azioni ordinarie dei | ordinarie del valore nominale di 1 ({un} Euro
valore nominale di 1 (un) Euro cadauna. cadauna.

RESTANO INVARIATI GLI ULTERIORI COMMI. L'Assemblea straordinaria del 18 aprile 2619 ha

deliberato annullamento di n. 40.000.000 azioni
proprie detenute dalla Societd alla data del 18
aprile 2019, con corrispondente riduzicne del
capitale sociale da Euro 306.612.100
{trecentoseimiliont seicentododicimila cento) a Euro
266.612.100 {duecentosessantaseimilioni
selcentododicimila cento) medlante riduzione da
aseguirsi nel rispetto delle regole & del principi di
allart. 2445 del codice civile,

RESTANO INVARIATI GLI ULTERIORI COMMI,

Si rende, altresl, noto che 'efficacia della deliberazione proposta & subordinata alla relativa iscrizione nel
Registro delle Imprese, ai sensi e per glf effetti di cul all’art. 2436, comma 5, ael codice clvile.

5iritiene, infing, ¢he la presente proposta di modifica statutaria non determini l'insorgere del diritto di recesso

in capo agli Azicnisti, af sensi deff'art. 2437 del codice civile.
Froposia di delibera

Signori Azlonisti,

per fe ragiont sopra iMustrate, i Consiglio di Amiministrazione Vi propone di assumere le seqguenti deliberazioni:

“LAssernblea Straordinaria degli azionisti di DeA Capital 5.p.A., validamente costituita e alta a deliberare in
seda straordinaris:
esaminata la relazione def Consiglio di Amministrazione, redatta al sensi del deflart. 125-ter def TUF, come

successivamente modificato e integrato, e delf’art, 84-ter del Regolamentc Ermitienti, come successivaments

modificato e infegrato;

defibera

San Capital S.p.4., Sede Legale in Milano, via Breve 21, 20121 Milano - Itafia, tel. +39 02 6229951, fax 439 02 62489592
Societa diretla e coordinata da De Agostini 5.p.4., Sede Legale in Novara, Yia G. da Verrazano 15, 28100 Novars - Ttalia
Capitale Socisle deftherato aure 306,612,100 Ly, Codice fiscale, Partite VA ed iscrizione al Registeo Imprese di Milano n. 07918170015, REA i Milano 1833926
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1. di annullare n, 40.000.000 azieni proprie detenute dalla Societd alla data della presente delibera, con
corrispondente riduzione del capitale sociale da fure 306.612.100 { frecentoseimilioni seicentododicimila
cenfo) a FEure 266.612.100 (duecentosessantaseimilioni seicentododicimifa cenia) e cosl per Euroc
40.000.000 (guarantamifioni}, riduzione da eseguirsi nel rispetto delle regole e del principi di tutela dei

creditori sociali di cui all‘art. 2445 del codice civile;

2. di modificare conseguentemente [art. 5 deile statuto sociale medlante inserimento dl un secondo comma

del seguente tenore!

" ‘Assemblea straordinaria del 18 aprile 2019 ha deliberate Nannullamento di n. 40.000.000 azioni proprie
detenuvte dafla Socletsd alla data del 18 aprile 2019, con corrispendente riduzione del capitale sociale da
Furo 306.612.100 {trecentosaimifioni  seicentododicimila cento) a Furo 266.612.100

(duecentosessantaseimilioni seicentododicimila cento) mediante riduzione da eseguirsi nel erE‘_E”iE@E@
‘ T,
e

regole ¢ dei principi di all'art. 2445 del codice civile”; Ve

&

di conferire al Consiglio di Amministrazione — e per esso al Presidenie e alf?qmmmistrato.?gf {3

'

disgiunta fra loro ~ ogni potere occorrente per adermplere ad ogni formalite necessaria arfinc

L8

deliberarzioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, accettando ed introducendo nelf.a\\m‘gg’:és-fm
modificazioni, aggiunte o soppressioni, formail e non sostanziali, eventualmente richieste dalle_aufor
competenti, nonché per procedere, ad esecuzione della riduzione del capitale sociale avvenuta, ad ogni
adempimento conseguente allannullamento delfe azioni nonché allaggiornamento delfle espressioni

numeriche contenute neli’art. 5 delio Statuto sociale”,
Milano, 19 marzo 2019

Per il Censiglio di Amministrazione

Lo .
b !
A \ f -
il \[ - !§
VA /s
'l AH{‘ . 1/\_,// R . A ST
i
Co

l’Amministratore Delegato

Paolo Ceretti

DeA Capital 5.p.A., Sede Legale in Milano, via Brera 21, 20121 Milana - Ttaa, tel, +39 02 6249951, fax +39 02 62499599
Sncietd diretta o coordinata da De Agostni S.p.A., Sede Legale in Novara, Vis G. da Verrazano 15, 28100 Mavara - ltalia
Capitale Soctale deliberate euro 308.612,160 L. Codice fiscale, Partita [VA ed iscrizione al Registre imprese di Milano n, 07918170015, REA di Milano 183357206







Ded CAPITAL S.P.A. 18 aprile 2019 10.23.19

LISTA ESITC DELLE VOTAZIONE X
Oggetto: Propesta di annullamento di n. 40,090

S
Y CONTRARI
Cognome Tot. Voti Proprio Delega
Totale voti 0
Percentuale votanti % 0,000003
Percentuale Capitale % 0,000000
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2
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=
e
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(
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Pagina 1
Azionisti: 0 Teste: {0  DE* defega alta porsona fisica sopra indicata cox il mumero della scheda magnetica
Azionist in proprio: 0 Azionisti in delega: 0 **D delega alls persona fisics sopra indicata con i} numero della scheda magnetica (volazione effetiuata alla postazione assistita)

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con i] namero della scheda magnetica



DeAd CAPITAL S.P.A. I8 aprile 2008 10.23.19
Asgsemblea Stracrdinaria del 18 aprile 2018

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggeito: Proposts di annullamento di n. 40.000.000 di azioni proprie in portafoghio mediante ridurione del capitale sociale

ASTENUTI
Cognome Tot, Veobti Proprio Delega
Totale voti 0
Pereentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000000
: Pagina 2
Azionisti: 0 Teste: {)  DE* delega alia persona fisica sapra indicata con ero delle scheda niegnetica
Azionisti in ﬂmﬁﬂwmo” 0 Azionisti in nmawamm“ 4] periona sepea indicata con if numero della scheda megnetica {votacione efferfuata alls postazions assi

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica
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Cognome
Totale voti [t}
Percentuale votanti % 0,000000
Percentuale Capitale % 0,000008
Azionistt:

Azionisti in proprio:

0 Teste:
0 Azionisti in delega:

e jn por

0
0

ssemblea Straordinaria del 18 aprile 2019

tafoglio mediante riduziene del capitale sociale

NON VOTANTI
Tot.. Voti

Pagina 3
DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica
*+D delegra alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheda magneties (votazione effetruata alla postazione assistita)

RL* pappresentanza lepale alla persona fisica sopra indicata con if numero deliz scheda magnetica

18 aprile 2019 16.23.19

Propric

Delaga



Ded CAPITAL S P.A.
Assembiea Stroordinaria del 18 aprile 2019

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di annullamento di n. 40.006.000 4 azicni proprie in portafoglio mediante riduzisne del capitale sociale

FAVOREVOLI
Cogneme
1 MERG MARIA BREATRICE
DE* ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX UJ.S. LONG SHORT FUND
DE* ACARDIAN IWTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM
DE* ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUMD
DE* ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC
DE* ACADIAN NON US MICRGCAT EQUITY FUND LLC
DE* AJO IWTERWATIONAL SMALL CAR FUND, LTD.
DR ALASKA PERMANENT FUMD CORPORATION
DE* ALLIANZGI GLOBAL DYMAMIC ALLOCATION LLC
DE* AMEREN HEALTH AND WELFARE TRUST
DE* BLACKROCK RM SCH AG OBC BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F
DE* BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
DE* BLUE CROSS AND BLUE SHIFLD OF KANSAS,INC
LE* BCOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTIERAMN CHURCH IN AMERICA
LE* BRITISE COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION
DE* CALIFORNIA PUBLIC EBHMPLOYRES RETIREMENT SYSTEM
Lo* CRLIFCRNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM
LE* CCOAWD LoQ 130/30 FUND IX
DE* CC AND L Q EQUITY EXTENSICHN FUND II
nE* CC AMD 1 Q GLOBAL EQUITY MARKET WEUTRAL MASTER FUND LTD
DE* CC AND L US © MARKET NEUTEAL ONSHORE FUND II
LE+ CC&L ALL STRATEGIES FUND
DE* CC&L Q MARKET WEUTRAL FUND
DE* CRO526 - UB3 {CH} IMSTITUTIONAL FUND - BOUITIES GLOBAL SMALL CAP PRSSIVE II
DE* CHEVRCON MASTER PENSION TRUST
DE¥* CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
DE* COLLEGE RETIRSEMENT EQUITIES FUND
DE* COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
DE* COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 23
DE¥* CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
DE* CCMMOR CLARK & LUNY FINAMCIAL GROUP LTD
DE* DEUTSCHE XTRK MSCI EMU HDG BQ BTF
DE* DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST
DE* ELEMENTS INTERMATIONAL SMALL C
DB EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS
DE* ENSIGN ZEAK ADVISORS INC.
DE* FLORIDA RETIREMENT SYSTEM .,
DE* FORD MOTCOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST
DE* FORD MOTCR COMPANY OF CAWADA, LIMITED PENSION TRUST
D GOVERMMENT OF NORWRY
DE* GTAA PANTHER FUND L.P
DE* HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME
DE* IAM NATIONAIL, PENSION FUND " B
DE* IBM 401X PLUS PLAN
DE* INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM
DE* ISHARES ALLCOQUNTRY EQUITY INDEX FUND
Pagina 4
Azionis 106 Teste: & DE* delega allz personn fisica sopra indicata con it numere délla scheda magneticn
Azionist In proprio: 4 Azionist in delega: 102 **D delega alta pessona fisica sopra indicaln con i nunerc della scheda magnetica (volazione effeituata allz postazione assistita)

RL* rappresentanza k

-
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allz persona fisica sopra indicatz con il mumero della scheda mapnetica

18 aprile 2019 10.23.
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Cognome Tot, Voti
DE* TSHARES MSCI BEUROPE SMALL-CAP ETF 19.865
DEx ISHARRSG VIT PLC 134.877
DE* JPMORGAN CHASE BANK - PR - CAMADA PARTNERSHIES 39.850
DE~* KP INTERNWNATIONAL EQUITY FUND 6.4594
BE* LEGAL ZND GENFRAI, ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 1.526.211
DE* LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 1.707
LE* LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCTATION 32.598
DE* MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 6.920
DE* MGI FUNDS PLC 12.685
DE* MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F 14.564
DE* MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B 6.080
DE MUNICIPAL EMPLOYEES™ ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 1,153
DE* MUNICIPAL EMPLOYEES™ RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN 20.427
DE* NEW YORK STATE CCOMMON RETIREMENT FUND 532.048
DE* NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUME 34,213
DE* NOW US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER LP 8,799
DE* NONUS EQ MAMAGERS PORT ZACADIANAN 12.780
DE* NORTHERN TRUST GLCEAL INVESTMENTS CCLLECTIVE FUNDS TRUST 51,251
DE* NTGI-OM COMMON DAILY ALL COUNKWD EX-US INV MKT INDEX F NONWLERD 1.481
DE* OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 40,914
DE* OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 54.654
DE* PUBLIC EMPLOYERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 67.161
DE* REGIME DE REWTES DU MOUVEMENT DESJARDINS 33.866
DE* RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 62.320
DE* SEI INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - SCREENED WORLD EQUITY EX-US FUND 14.783
DE* SEI INVESTMENTS LIMITED 20.383
DE* SC CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST FUND 28.726
DE* S5 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 179.173
DE* S5SGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLIC LIMITED COMPANY 6.347
DE* STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 358.131
DE* STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 18.356
DE* TEACHERS™ RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 66.330
DE* TENNESSEE CONSOLIDATER RETTREMENT SYSTEM 88.659
DE* TEXAS CHRISTIAN UNIVERSITY §.143
DE* THE NATICHAL UNMIVERSITY OF SINCAPORE 23,715
DE* THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 38.631
DE* THE WALT DISHEY COMPANY RETIREMENT PLAN MASTER TRUST 127.240
DE¥ TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTROLIO LLC CORPORATION SERVICE COMPANY 2.757
DE* THO SIGMA EQUITY RISK PREMIZ PRTFOLIC LLC CORPORATION SERVICE COMPANY 44,600
DE* UBS ETF 26.311
DE* UBS FUND MGT {CH) AG CHO0516/UBSCHIF2-EGSCPII 21.051
DE* UNIVERSITY OF GUELPH FOREIGN PROFERTY TRUST 17.540
DE¥ UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 6.004
DE* VANGUARD DEVEL ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQT IND POOLED FUND l48
DE¥ VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 378.623
DE¥ VANGUARD EURDPEAN STOCK INDEX FUND 154.133
Pagina 5
Azionisti: 106 Teste: ¢ DE* delega alla persona fisica sopra indicata con il numere della scheda magnetica
Azionisti in E.Oﬁ_.wo” 4  Azionistiin delega: 102 **D deleza alla persona fisica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica (verazione effertuata alla postazione assistita)
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rie in portafoglio mediante riduzione del capitale sociale
FAVOREVOLI

RL* rappresentanza lepale alla persona fisica sopra indicata con il numero della scheds magnetica

18 aprile 2019 10.23.19

Proprio
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12.685
la.564
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Ded CAPITAL SP.A.

LISTA ESITO DELLE VOTAZIONE
Oggetto: Proposta di annuliamente di n, 40.000.000 di azioni proprie in portafoglio mediante viduzione del capitale sociale

FAVOREVOLL
Cognene Tot. Vori

DE* VANGUARD FTSE ALL WORLD RX US SMALL CAP INDEX FUND 180,380
DE* VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICE INDEX ETHF 1.785
DE~* VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEYX HETEF 2.187
DE* VENGUARD INVESTMENT SERIES, PLC 15,800
DE* VANGUARD TOTAL INTEENATIONAL STOCK INDEY FUND 1.248.063
BE* VENGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 57.8509
DE* VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 96,231
DE* WASHINGTOMN STATE INVESTMENT BCARD 3. a6z
DE* WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 28.725
DE* WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BORRD 27.636
2 ROTTNO MARTA g
DE* DE AGOSTINI S.P.A. 268.193.697
3 MAWCTSC CARLQ 2.000
4 PAPRPALARDO FRANCESCO ROMANO 30
5 BERGAMC ROBERTD 980
) MAGNANI DUILIO 1.060
Totale voii 278.019.006

Percentuale votanti % 100,000000

Percontuaie Capitale % 69,932726

Paging 6
Azionisti: 106 Teste: G DE* delega alla persona fisica sopre indicaa con il runero deliz scheda magnetica
Azionisti in proprio: 4 Aziosisti in delega: 102 "V delega aita persona fisisa sopra indicata con il imero delie scheda magnetica (votezions cfettta ala

Assemblea Straordinaria del 18 aprile 2019

Brop

RL* rappresentanzg Jegale zla parsana fisica sopea indicata con il neanero della schedz mapnctica

18 aprile 2019 10.23.19
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Allegato “D” ai n. 15014/8021 di rep.

STATUTO
TITOLO |
DENOMINAZIONE-SEDE-OGGETTO-
DURATA DELLA SOCIETA

Art. 1 - Denominazione.
E costituita una Societa per Azioni sotto |la denominazione DEA CAPITAL S.p.A.
Art. 2 - Sede.
La sede della societa & in Milano.
La sede potra essere trasferita, purché in Italia, con delibera del Consiglio di Amministrazione.
Il Consiglio ha la facoltad di istituire, modificare o sopprimere in Italia ed all'estero sedi secondarie,
filiali, succursali, rappresentanze, agenzie, dipendenze di ogni genere.
Art. 3 - Oggetto.
La societd ha per oggetto 'acquisto, la vendita, la costruzione e la permuta di immobili di qualsiasi
tipo nonché la gestione e la conduzione di immobili di proprietd sociale.
l.a Societa ha altresi per oggetto:
- I'esercizio, non nei confronti del pubblico, delle seguenti attivita:
* assunzione di partecipazioni, acquisto di aziende o quote di aziende;
* coordinamento tecnico, amministrativo e finanziario delle societd in cui partecipa e loro
finanziamento;
- investimenti finanziari direttamente e/o tramite organismi qualificati, in societa italiane ed estere;
- prestazioni a favere di terzi di servizi di consulenza finanziaria, commerciale, tecnica ed
amministrativa.
La Societd potra inoltre compiere tutte le operazioni commerciali, finanziarie, industriali, mobiliari ed
immobiliari necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetto sociale (compreso il rilascio di
garanzie personali o reali anche nell'interesse di terzi e 'assunzione di mutui e finanziamenti anche
ipotecari) con tassativa esclusione dell’attivita fiduciaria e professicnale riservata ex lege, della
raccolta del risparmio tra il pubblico, delle attivita riservate alle SIM ed aile 5GR, dell'esercizio nei
confronti del pubblice di ogni attivita dalla legge qualificata come "attivita finanziaria".
£ ammessa la raccolta del risparmio nei limiti e con le modalitd consentite dall'articolo 11 del T.U. n.
385/1993 e dalla correlata normativa secondaria ovvero con quelle medalitd e con quei limiti previsti
dalla normativa vigente pro tempore.
Art. 4 - Durata della societa.
La durata della societa & stabilita a tutto il 31 dicembre 2100.
Potra essere prorogata una o pili volte mediante deliberazione dell'Assemblea senza che ci¢ possa dar
luego al diritto di recesso dalla Societa.
TITOLO 11
CAPITALE - AZIONI

Art. 5 - Capitale.

1l capitale sociale & determinato in Euro 306.612.100 (trecentoseimilioni seicentododicimila
cento) ed & diviso in n. 306.612.100 (trecentoseimilioni seicentododicimila cento) azioni
ordinarie del valore nominate di 1 (un) Euro cadauna.

'Assemblea straordinaria del 18 aprile 2019 ha deliberato l'annullamento di n. 40.000.000
(quarantamilioni) azioni proprie detenute dalla Societa alla data del 18 aprile 2019, con
corrispondente  riduzione del capitale sociale da Euro 306.612.100 (trecentoseimilioni
seicentododicimila cento) a Euro 266.612.100 {duecentosessantaseimilioni seicentododicimila cento)
mediante riduzione da esequirsi nel rispetto delle regole e dei principi di all’art. 2445 del codice civile.
Il Consiglio di Amministrazione nelia riunione del 30 agosto 2004 ha deliberato un aumento del
capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione, di massimi eure 720.000 (settecentoventimila) -
ora residuatoc a massimi Furo 28.000 {ventottomila), da riservare in sottoscrizione ad



amministratori, dipendenti, dirigenti, collaboratori della Societa e di sue controllate.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 27 aprile 2005 ha deliberato un aumento del
capitale sociale, con esclusione del diritto di opzione, di massimi Eure 380.000 (trecentoottantamila)
- ora residuato a massimi Furo 35.200 (trentacinguemiladuecents), da riservare in sottoscrizione
ad amministratori, dipendenti, coliaboratori deila societd e di sue controllate,

L'Assernblea straordinaria det 7 settembre 2007 Ha conferito al Consiglio di Amministrazione deleghe
ex art. 2443 cod. civ,, cosi come previsto dal successivo art. 16 det presente statuto.

In data 14 settembre 2007, il Consiglic di Amministrazione, in forza della facoltd ad esso attribuita
dall'assemblea straordinaria degli azionisti del 7 settembre 2007, ai sensi dell'art. 2441, quarto
comma, secondo periodo e dell’art. 2443 cod. civ., ha aumentato, in via scindibile, il capitale sociale
di DeA Capital S.p.A., con esclusione del diritto di opzione, per massimi euro 1.275.000,00, mediante
emissicne di yn massimo di n, 1.275.000 azioni ordinarie, a godimento regolare, in attuazione de!
Piano di stock option 2007-2013 da eseguirsi entro il termine del 31 dicembre 2013.

In data 14 novembre 2007, il Consiglio di Amministrazione, in forza della facoitd ad esso attribuita
dail’assemblea straordinaria degli azionisti in data 7 settembre 2007, ai sensi dell’articolo 2441,
guarto comma, secondo periodo, e dell’articolo 2443 dei codice civile, ha aumentato, in via scindibile,
i} capitale sociale di DEA CAPITAL S.p.A., con esclusione de! diritto di opzione, per massimi nominali
euro 100.000,00.= (centomila), mediante emissione di un massimo di numero 100.000 {centomila)
azioni ordinarie, a godimento regolare, in attuazione del Piano di stock-option 2007-2013, da
eseguirsi entro it 31 dicembre 2013,

In data 3 marzo 2009 FAssemblea Stracrdinaria ha deliberato: (i) I'emissicne di n. 1.500.000
"Warrant DeA Capital 2009 - 2012” da offrire in sottoscrizione, al prezzo di Eure 0,211, ad aicuni
dipendenti della Societa, delle societa da essa controllate e della societd controllante De Agostini
5.p.A., individuati da parte del Consiglio gi Amministrazione della Societa, | quali conferiscona al
titolare il diritto di sottoscrivera azioni ordinarie DeA Capital di nuova emissione del valore nominale
di 1 Euro, in ragione di n. 1 azione per ogni Warrant, ad un prezzo di esercizio pari a Euro 1,920,
esercitabili dat 1° aprile 2012 al 30 settembre 2012, e comunque ai termini e alle condizioni di cui al
refativo regolamento; (i) un aumento di capitale ai sensi del combinato disposto degli articoli 2441,
comma 8, del codice civile e 134, comma 2, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 di massimi nominali
Euro 1.500.000, scindibile ai sensi dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, da eseguirsi
mediante I'emissione anche in pit tranche di massime numero 1.500.000 azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 1,00, godimento regelare destinate esclusivamente e irrevocabilmente all'esercizio
dei n. 1.500.000 “Warrant DeA Capital 2009 - 2012” offerti in sottoscrizione ad aicuni dipendenti deila
Societa e della societd controllante De Agostini S.p.A., individuati da parte del Consiglio di
Amministrazione della Societd; nuove azioni da sottoscriversi entro il termine ultimo del 30 settembre
2012 e con espressa autorizzazione agli amministratori a emettere le nuove azioni via via che esse
saranno sottoscritte.

In data 26 aprile 2010 VAssemblea Straordinaria ha deliberato un aumento di capitaie sociale a
pagamento, scindibile ai sensi dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi del combinato disposto degii articoli 2441, comma 8, dei codice civiie e 134,
comma 2, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di massimi nominali Eure 3.000.000, da eseguirsi
entro & non oltre il 31 dicembre 2015 mediante Vemissione anche in pitt tranche di massime numero
3.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00, godimento regolare, destinate
esclusivamente e irrevocabilmente a servizio del “Piano di Stock Option DeA Capital 2010 - 2015 ”, il
tutto ai termini e condizioni di cui alla delibera stessa.

In data 19 aprile 2011 I"Assemnblea Straordinaria ha deliberato un aumento di capitaie seociale a
pagamento, scindibile ai sensi dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, con esclusione del diritto
di opzione aj sensi del combinato disposto degli articoli 2441, comma 8, del codice civile e 134,
comma 2, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, di massimi nominali Furo 2.200.000, da eseguirsi

non oltre il 31 dicembre 2016 mediante 'emissiong an pit: tranche di massime numero
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esclusivamente e irrevocabilmente a servizio del “Piano di Stock Option DeA Capital 2011-2016 7, il
tutto ai termini e condizioni di cui alla delibera stessa.
In data 17 aprile 2012 I'Assemblea Straordinaria ha deliberato un aumento di capitaie sociale a
pagamento, scindibile ai sensi dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi del combinato dispostoe degli articoli 2441, comma 8, del codice civile e 134,
comma 2, del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58, di massimi nominali Euro 1.350.000, da eseguirsi
entro e non oltre il 31 dicembre 2017 mediante I'emissione anche in pit tranche di massime numero
1.350.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00, godimento regolare, destinate
esclusivamente e irrevocabilmente a servizio dei “Piano di Stock Option DeA Capital 2012-20147, 1
tutto ai termini e condizioni di cui alla delibera stessa.
In data 19 aprile 2013 I’Assemblea Straordinaria ha deliberato un aumento di capitaie sociale a
pagamento, scindibile ai sensi dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi delt‘articolo 2441, comma 8, del codice civile di massimi nominali Euro 2.000.000,
da eseguirsi entro e non oltre il 31 dicembre 2018 mediante I'emissione anche in piu tranche di
massime numero 2.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00, godimento regolare,
destinate esclusivamente e irrevocabilmente a servizic del “Piano di Stock Option DeA Capital 2013-
2015%, il tutto ai termini e condizioni di cui aila delibera stessa.
In data 17 aprile 2014 V'Assemblea Straordinaria ha deliberato un aumento di capitale sociale a
pagamento, scindibile ai sensi dell’articolo 2439, comma 2, del codice civile, con esciusione del diritto
di opzione ai sensi dell‘articoio 2441, comma 8, del codice civile di massimi nominali Eurc 2.000.000,
da eseguirsi entro e non oltre il 31 dicembre 2019, mediante I'emissione, anche in pitl tranche, di
massime numero 2.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 1,00, godimento regolare,
destinate esclusivamente e irrevocabilmente a servizio del 'Piano di Stock Option DeA Capital 2014-
20167, il tutto ai termini e condizioni di cui alla delibera stessa.
Art. 6 - Aumento del capitale.
Nel caso di aumento di capitale, deliberato dall'Assemblea, le norme e le condizioni relative
ali'emissione del nuovo capitale, le date e fe modalita dei versamenti sono determinate dal Consiglio
di Amministrazione,
In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, il diritto d’opzione pud essere escluso con
deliberazione dell’Assemblea o, nel caso in cui sia stato a cid delegato, del Consiglio di
Amministrazione, nei limiti e con le modalita previsti dall’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod.
civ..
Art. 7 - Riduzione del capitale.
L'Assemblea potra deiiberare la riduzione del capitale sociate con le modalita stabilite dalla Legge.
Art. 8 - Recesso del Socio.
1l recesso potra essere esercitato dal socio nei casi e con le meodalita previste dalla legge.
Non compete tuttavia il diritto di recesso ai soci che non hanno concorso all’approvazione delle
deliberazioni riguardanii la proroga del termine di durata della Societa e/o l'introduzione o la
rimozione di vincoli alia circolazione delle azioni.
Il socio che intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione a mezzo letlera
raccomandata A.R. indirizzata alla Societd indicante, tra l'altro, gli estremi di deposito detla
certificazione di appartenenza al sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione per
le azioni per le quali esercita il recesso presso un intermediario abilitato con vincolo di indisponibilita
finalizzato al recesso.

TITOLO III

ASSEMBLEA
Art. 9 - Assemblea.
L'assemblea & ordinaria e straordinaria.
i'assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all'anno entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale per ia trattazione degli argomenti previsti dalla legge.
Quando ricorrano te condizioni di legge, I'Assemblea ordinaria potra essere convocata nel pill ampio
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termine di centottanta giorni dalta chiusura dell'esercizio sociale.

L'Assemblea straordinaria & convocata per la trattazione delle materie per la stessa previste dalla
legge o dal presente Statuto.

L'assemblea ¢ convocata presso la sede sociale o altrove nel territorio nazionale, mediante avviso da
pubblicarsi con le modalita e nei termini stabiliti dalla normativa applicabile.

L'avviso di convocazione pud indicare anche le date delie eventuali convocazioni successive.

Possono intervenire all'Assembiea i soggetti a cui spetta il diritto di voto che abbiano ottenuto
dall'intermediario abilitato I'attestazione della loro legittimazione, comunicata alla Societd in
conformita alla normativa applicabile.

Coloro cui spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare per delega scritta ovvero mediante
delega conferita in via elettronica in conformita alla normativa appficabile.

La delega pud essere notificata alla Societd anche in via elettronica mediante it ricorso a una delle
seguenti modalita indicate di volta in volta nell'avviso di convocazione: (a) invio della delega
all'indirizzo di posta elettronica - eventualmente certificata se cosi richiesto dalla normativa
applicabile - indicato neil’avviso di convacazione; (b) utilizzo dell’apposita sezione del sito internet
delta Societa indicata nell‘avviso di convocazione. L'avviso di convocazione pud altresi indicare, nel
rispetto della normativa vigente, ulteriori modalitad di notifica in via elettronica della delega utilizzabiti
nella specifica assemblea cui ['avviso stesso si riferisce.

Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolaritd delle deleghe e il diritto dei presenti a
partecipare all'Assemblea,

Ogni azione da diritto a un voto.

In deroga a quanto previsto dal comma che precede, ciascuna azione da diritto a voto doppio (e
quindi a due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un diritto reale legittimante (piena
proprieta con diritte di voto o nuda proprietd con diritto di voto) per un periodo continuative di
almeno ventiguattro mesi;

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dali'iscrizione continuativa, per un periode di
almeno ventiguattro mesi, neil'elenco speciale appositamente istituito disciplinato dal presente
articolo (I™Elenco Speciale”) nonché da una comunicazione attestante il possesso azionario riferita
alla data di decorso del periodo continuativo rilasciata dallintermediario presso il quaie le azioni sono
depositate ai sensi della normativa vigente,

L'acquisizione della maggiorazione del diritto di voto avra effetto dal quinto giorno di mercato aperto
del mese di calendario successivo a quello in cui si sono verificate le condizioni richieste dallo statuto
per la maggiorazione del diritto di voto.

La Societa istituisce e tiene presso la sede sociale, con le forme ed i contenuti previste dalla
normativa applicabile, I'Elenco Speciale, cui devono iscriversi gli azionisti che intendano beneficiare
della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere l'iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto
legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare un‘apposita istanza, allegando una
comunicazione attestante il possesso azionario - che pud riguardare anche solo parte delle azioni
possedute dal titolare - rilasciata dall'intermediario presso il quale ie azioni sono depositate ai sensi
della normativa vigente. La maggiorazione pud essere richiesta anche solo per parte delie azioni
possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche l'istanza dovra precisare se il
soggetto & sottoposto a controlio diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale
controllante.

L’Elenco Speciale & aggiornato a cura della societd entro il quinto giorno di mercato aperto dalla fine
di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la ¢.d. record date prevista dalia disciplina vigente
in relazione al diritto di intervento e di voto in assembiea,

il socio iscritto nell’Elenco Speciale & tenuto a comunicare - entro la fine del mese in cui si verifica e,
in ogni caso, entro la c.d. record date prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di

intervento e di voto in assemblea - ogni circostanza e vicenda che comporti il venir meno dei
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legittimante e/o del relativo diritto di voto.

La Societa procede alla cancellazione dall’Elence Speciale nei seguenti casi: rinuncia deilinteressato,
comunicazione dell'interessato o dellintermediario comprovante it venir meno dei presupposti per la
maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del diritto reale legittimante &/o del
relativo diritta di voto, d'ufficio ove la Societd abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che
comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della
titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.

La maggiorazione del diritto di vote viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando inteso che per “cessione” si
intende anche la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincoio sull‘azione quando cid comporti
la perdita del diritto di voto da parte dell’azionista;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono
azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista dall'articoio 120, comma 2 del d.Igs.
24 febbraio 1998, n. 58.

La maggicrazione di voto:

a} si conserva in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario,

b) si conserva in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa risultante
dalla fusione o beneficiaria delia scissione;

c) si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale ai
sensi dell’art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti effettuati
nell’esercizio del diritto di opzione;

d) pud spettare anche alle azioni assegnate in cambio di quelle cui & attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cid sia previsto dal relativo progetto;

f) si conserva in caso di trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR gestiti da uno stesso
soggetto.

Nelle ipotesi di cui sopra alle lettere d ed e del comma precedente, le nuove azioni acquisiscono la
maggiorazione di voto (i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni
per le quali sia gid maturata la maggiorazione di voto, dal momento delliscrizione nell’Elenco
Speciale, senza necessitd di un ulteriore decorso del periode continuativo di possesso; (i) per le
azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali {a maggiorazione di
voto non sia gid maturata (ma sia in via di maturazione), dal momento del compimento del periodo di
appartenenza caicolato a partire dalla originaria iscrizione nell’'Elenco Speciale.

E’ sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto maggicrato di rinunciare in
ogni tempo irrevocabilmente (in tutto o in parte) alla maggiorazione del diritto di vote, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societd, fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto
pud essere nugvamente acquisita rispetto alle azioni per le quali & stata rinunciata con una nuova
iscrizione nell’Elenco Speciaie e il decorso integrale del periodo di appartenenza continuativa non
inferiore a 24 mesi.

La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei guorum costitutivi e
deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale scciale, ma non ha effetto sui diritti, diversi
dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliqguote del capitale sociale.

Ai fini de! presente articolo la nozione di controllo & quella prevista dalla disciplina normativa degli
emittenti quotati.

L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria € costituita e delibera secondo le norme di legge.
L'Assemblea potrd anche tenersi mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita indicate
nell'avviso di convocazione.

Art. 10 - Presidenza dell'assemblea.

L'assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, o in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente ovvero dail’Amministratore Delegato; in caso di assenza o
impedimento anche di questi ultimi, da altra persona designata dall'Assemblea medesima.

1l Presidente & assistito da un Segretario che & il Searetario del Consiglio di Amministrazione ove
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nominato o, in sua assenza, da persona designata dall'Assemblea.
L'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale dell'Assemblea & redatto da un Notaio.
It Presidente deil'Assemblea:
- constata il diritto di intervento, anche per delega;
- accerta se 'Assemblea & regolarmente costituita e in numero iegale per deliberare:
- dirige e regola lo svolgimenteo deil'Assemblea;
- stabilisce le modalitd (comunque palesi) delle votazicni e proctama i risultati delle stesse.
TITOLO 1V

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Art. 11 - Organo Amministrativo
La Societa & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da 3 a 21 membri, anche
non socl, secondo quanto deliberera I'Assemblea all’atto detla nomina.
Nelta composizione del Consiglio deve essere assicurato I'equilibrio tra il genere maschile e il genere
femminile net rispetto deile applicabiti disposizioni di legge e regolamentari.
GH Amministratori durano in carica per un massimo di tre esercizi.

Essi sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla loro nomina, determina il numero dei componenti il Consiglio e
la durata in carica.

Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in misura inferiore al massimo previs'to,
FAssemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio, potré aumentare tale numero.

I nuovi Amministratori cost nominati scadranno insieme con quelli in carica all'atto delia loro nomina.
L'Assemblea determina I'indennita spettante ai componenti il Consiglio di Amministrazione.

Gl Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalia normativa pro tempore
vigente; di essi, un numero minimo corrispondente al minimo previsto dalla normativa medesima
deve possedere i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148, terzo comma, del D.Lgs. 58/1998.

It venir meno dei requisiti prescritti determina la decadenza dell'’Amministratore. Il venir meno del
requisite di indipendenza in capo ad un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti
permangono in capo al numero minime di Amministratori che secondo la normativa vigente devono
possedere tale requisito.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra sulla base di liste presentate dagli azionisti con le
madalita di seguito specificate.

le liste contengono un numero di candidati non superiore a quello dei membri da eleggere elencati
secondo un numero progressivo. Ogni candidato potrad presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Le tiste con almeno tre candidati non possono essere compeste solo da candidati appartenenti al
medesimo genere {maschile o femminile). I candidati del genere meno rappresentato in tali liste non
possono essere inferiori al terzo {con arrotondamento per eccesso) di tutti i candidati presenti in lista.
Avranno diritto di presentare ie liste gli azionisti che, da soli o congiuntamente ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del capitale sociale avente diritto di
voto nell'Assemblea ordinaria, ovvere rappresentanti la minor percentuale eventuaimente stabilita da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, gli azionisti aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 de!l D.lgs. 58/1998, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di piG di una sola
lista né possono votare liste diverse. Le adesicni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste presentate dai soci, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate
presso la sede sociale della Societa, a disposizione di chiungue ne faccia richiesta, entro il termine
previsto dalle vigenti disposizioni e saranno soggette alle altre forme di pubblicitd previste dalla
normativa pro tempore vigente.

Unitamente a ciascuna lista dovranno depositarsi: (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
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accettano la propria candidatura, si impegnano - ove nominati - ad accettare la carica e attestano,
sotto la propria responsabilita, 'insussistenza di cause di ineleggibitita e di incompatibilita, nenché il
possesso dei requisiti prescritti per le rispettive cariche dalla normativa vigente; (i) un curricutum
vitae, contenente un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionati di ciascun
candidato con I'eventuale indicazione dell'idoneitd dello stesso a qualificarsi come indipendente; (iii)
l'indicazione dell'identitd dei soci che hanno presentato le liste e fa percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta. Coloro che hanno presentato le liste dovranno inoltre depositare copia
deile certificazioni rilasciate da intermediari abilitati ed attestanti la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste medesime, nei termini e con le modalita indicate dalla
normativa vigente. Le liste presentate senza I'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate. All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera come di
seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto it maggior numerc di voti saranno tratti, in base al numero di
ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere, tranne
uno, fatto salvo quanto di seguito previsto per assicurare 'equilibrio tra i generi nel rispetto di quanto
indicato dalle applicabili disposizioni di legge e di regolamento;

b) dalla lista che ha ottenuto il maggior numereo di voti dopo quella risultata prima e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la fista di
cui alla precedente lettera a) sara tratto il restante Amministratore;

<) nel caso in cui due liste ottengono lo stesso numero di voti, si procedera a nuova votazione
da parte dell'Assemblea, fermo restando quanto di seguito previsto per assicurare I'equilibrio tra i
generi nel rispetto di quanto indicato dalle applicabili disposizioni di legge e di regolamento.

Se al termine della votazione non risultassero rispettate le prescrizioni di legge e di regolamento
inerenti {'equilibrio tra genere maschile e genere femminile, verra escluso il candidato del genere pili
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e sara sostituito dal candidato successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente
ali‘altro genere, A tale sostituzione si procederd sino a che saranno eletti un numero di candidati pari
ad un terzo degli Amministratori eletti (con arrotendamento per eccesso):

a) di genere femminile, qualora pit di due terzi (con arrotondamento per difetto} degli
Amministratori eletti sia di genere maschile;
) di genere maschile, gualora pill di due terzi (con arrotondamento per difetto) degi

Amministratori eletti sia di genere femminile,

Gli Amministratori Indipendenti sono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti.
Qualora, con i candidati eletti con le modalitd sopra indicate, non sia assicurata la nemina di un
numero di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall'articolo
148, terzo comma, del D.Lgs. 58/1998 pari al numero minimo stabilito dalla legge in relazione al
numero complessivo degli Amministratori, il o i candidato/i non indipendente eletto/i come ultimo/i in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui alla tettera a) del
comma che precede sard/saranno sostituito/i dal/dai primo/i candidato/i indipendente non eletto/i
della stessa lista secondo il numero di ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati, ovvero
in difetto, dal/i primo/i candidato/i indipendente secondo |'ordine progressive non eletto/i delie aitre
liste, in base al numero di voti da ciascuno ottenuto, a condizione che siano rispettate le applicabili
disposizioni in materia di equilibrio tra i generi {(maschile e femminile).

Nell'ipotesi in cui un candidato eletto non possa o non voglia assumere la carica, gli subentrera il
primo dei non eletti dalla lista alla guale apparteneva tale candidato, a condizione che siano rispettate
le applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra i generi {(maschile e femminile).

Ai fini dell'applicazione delle disposizioni che precedono, non si terra conto delle liste che non abbiano
conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la
presentazione delle liste.

Nef caso in cui venga presentata una sola fista o nel caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto ma
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comunque nel rispetto delle applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminite).

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare unc o pill Amministratori, purché la maggioranza sia
sempre costituita da Amministratort nominatt dall'Assemblea, si provvederd ai sensi dell'articolo 2386
del codice civile e nel rispetto delle applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra i generi
{(maschiie e femminile), secondo quanto di seguito indicato:

a) it Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli appartenenti alla
medesima lista cui appartenevano gli Amministratori cessati, purché siano ancora eleggibili e
disponibili ad accettare la carica; I'Assemblea provvede alla sostituzione degli Amministratori cessati,
con delibera assunta con le maggioranze di legge, scegliendone, se possibile, i sostituti tra i candidati
defla stessa lista che abbiano preventivamente accettato la sostituzione:

b) gualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero candidati
con 1 requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia pessibile rispettare quanto
previsto nella precedente lettera a), il Consiglio di Amministrazione provvede alla sostituzione, cost
come successivamente provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e I'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare |la presenza di
Amministratori Indipendenti nel numero complessivo minimo richieste dalla normativa pro tempore
vigente e in modo da assicurare il rispetto delle applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra i
generi (maschile e femminile).

Art. 12 - Poteri del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio & investitoc dei pilt ampi poteri per 'amministrazione della Societd. Pud compiere qualsiasi
atto ritenga apportuno per il raggiungimento dello scopo sociale, sia di ordinaria, sia di straordinaria
amministrazione, niente escluso e niente eccettuato, tranne cid che dalla legge o dal presente statuto
& riservato inderogabilmente alla competenza dell'Assemblea.

It Consiglic di Amministrazione potra pertanto deliberare Ja riduzione del capitale sociale in caso di
recesso dei soci, P'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede
legale nell'ambito del territorio nazionale nonché la fusione per incorporazione di una societd
interamente posseduta o partecipata in misura almeno pari al 90% del suo capitale, nel rispetto delle
previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis Codice Civile,

In occasione della redazione del bilancio d'esercizio e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Consiglio
di Amministrazione stabilira 'ammontare da destinare a istituzioni benefiche, assistenziali,
scientifiche e culturali in genere e ne infarmerd gli azionisti in occasione dell'Assembiea di
approvazione del bilancio.

Art. 13 - Cariche sociali e deleghe di poteri

1l Consiglio di Amministrazione, ove non sia stato provveduto in sede di Assemblea, nomina tra i suoi
componenti un Presidente. Pué nominare uno o pil Vice Presidenti e/o uno o pill Amministratori
Delegati.

Il Consiglio nomina altresi, anche di volta in volta, il Segretario scelto anche al di fuori dei suoi
componenti,

In caso di assenza o impedimento dei Presidente, le funzioni vengono svolte dal Vice Presidente; in
caso di assenza o impedimento di entrambi, dall'Amministratore con maggiore anzianita di carica 0,
in caso di pari anzianita di carica, dai pid anziano df eta.

It Consiglio di Amministrazione pud, entro i limiti di legge, delegare fe proprie attribuzioni,
determinando i {imiti di delega, ad un Comitato Esecutivo composto di alcuni dei suoi membri, ad uno
0 pill dei suoi membri, eventualmente con la qualifica di Amministratori Delegati, attribuendo loro la
firma, individuaimente o collettivamente, come esso crederd di stabilire. Per la validita delle
deliberazioni del Comitato Esecutivo sono necessari la presenza ed il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei suoi membri.

It Consiglio pud anche nominare Direttori Generali, designandoli anche fra i membri del Consiglio,
Direttori e Procuratori, con firma individuale o collettiva, determinandone i poteri e le attribuzioni,
nonché mandatari in genere per determinati atti o categorie di atti.



1a nomina dei Direttori, Vice Direttori e procuratori con la determinazione delle rispettive retribuzioni
e attribuzioni pud anche essere dal Consiglio deferita al Presidente o a chi ne fa le veci, agli
Amministratori Delegati e ai Direttori Generali.

1l Consiglio di Amministrazione, previo parere abbligatorio del Collegic Sindacale, nomina e revoca il
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell’articolo 154-bjs del
D.Lgs. 58/1998, determinandone il compenso e conferendo al medesimo adeguati poteri e mezzi per
l'esercizio delle funzioni attribuitegli ai sensi di legge. If Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili socictari deve possedere, oltre i requisiti di onorabilita prescritti dalia normativa
vigente per coloro che svolgone funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di professionatita
caratterizzati da specifica competenza in materia di amministrazione, finanza e controllo presso
sacietd di rilevanti dimensioni. Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata
responsabitita per un congruo periodo di tempo.

11 venir meno dei requisiti di onorabilitd nel corso dellincarico determina la decadenza deila carica; in
tal caso, si provvede alla tempestiva sostituzione del dirigente decaduto.

Art. 14 - Riunioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & convocato anche fuori della sede sociale, in Italia o ali'estero dal
Presidente o da chi ne fa le veci.

Il Consiglio e, ove nominato, il Comitato Esecutivo, pud inoltre essere convocato, previa
comunicazione al Presidente del Consiglic di Amministrazione, dal Collegio Sindacale o, anche
individualmente, da ciascuno dei suoi componenti.

Per la validitd delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessaria la presenza della
maggioranza degh Amministratori in carica ed il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
presenti. A parita di voti prevarra il voto del Presidente o di chi ne fa le veci.

Le convocazioni si fanno con lettera raccomandata, trasmissione telefax o posta elettronica, spediti
almeno tre giorni prima {in caso di urgenza con telegramma, trasmissione telefax o posta elettronica
spediti almeno ventiquattro ore prima) di quello dell'adunanza al domicilio di ciascun Amministratore
e Sindaco effettivo in carica.

1l Consiglic potra tuttavia validamente deliberare anche in mancanza di formale convocazione, ove
siano presenti tutti i suoi membri e tutti i Sindadi effettivi in carica.

Le riunioni del Consiglio sono presiedute dai Presidente e, in caso di sua assenza o impedimento, da
chi ne fa le veci.

In difetto sono presiedute da altro Amministratore delegato dal Consiglio.

Le adunanze del Consiglio di Amministrazione e, ove nominato quelle del Comitato Esecutivo,
potranno tenersi per teleconferenza o videoconferenza e/o altri mezzi di telecomunicazione, a
condizione che tutti i partecipantt possano essere identificati e sia loro consentite di seguire la
discussione, di intervenire in tempe reale alla trattazione degli argomenti affrontati, di ricevere,
visionare e trasmettere documentazione.

Verificandosi questi requisiti, if Consiglio di Amministrazione si considera tenuto nel ltogo in cui si
trova il Presidente.

1l verbale ove non redatto da un notaio, verra redatto dal Segretario e sottoscritto dal Presidente e
dal Segretario senza ritardo.

Art. 15 - Obblighi informativi

Gli Amministratori devono riferire al Collegio Sindacale con periodicitd almeno trimestrale in
occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, oppure, qualora particolari esigenze di
tempestivitd lo rendano preferibile, anche in via diretta, in forma scritta o verbale efo
telefonicamente sull'attivita svolta e su guant'altro richiesto dalla legge.

Art. 16 - Deleghe al Consiglio di Amministrazione

L’Assemblea straordinaria del 7 settembre 2007 ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deli’art. 2443, comma 2, cod. civ., per il periodo di cingue anni dalla data
della deliberazione, la facolta di aumentare ii capitale sociale a pagamento, in una o pid volte, per un
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ammontare norminale massimo di Euro 30.657.010, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ., al servizio di uno o pit piani di stock option
riservati ad amministratori e/o dipendenti di DeA Capital S.p.A. /o di sue controflanti o controllate,
fino at limite massimo di Euro 6.131.402 in ragicne di anno e senza la possibilitd di cumulare ia parte
eventualmente non utilizzata nel corso di un dato anno con le parti di competenza degli anni
successivi, /o al servizio di operazioni di acquisizione di partecipazioni (anche mediante operazioni di
fusione o scissione) o di aziende o rami di azienda, senza alcun limite annuale. Ii Consiglio di
Amministrazione in conformita a quanto previsto dail’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ.,
dovra determinare il prezzo di emissione delle azioni attenendosi afi seguenti criteri:
a) in caso di aumenti di capitale al servizio di uno o piu piani di stock option riservati ad
amministratori e/o dipendenti di DeA Capital S.p.A. e/o di sue controllanti o controllate, il Consiglio di
Amministrazione della Societd dovra determinare un prezzo di emissione corrispondente al valore di
mercato delle azioni, tenendo conto della media dei prezzi di borsa dei titoli azionari della Societa,
rapportata ad un arco di tempao significativo, e comunque non inferiore alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati dalle azioni ordinarie della Societd sul Mercate Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. nel mese precedente I'attribuzione delle opzioni da
parte del Consiglio di Amministrazione (intendendosi per mese precedente il periodo che andra daila
data di assegnazione delle opzioni allo stesso giorno del mese precedente e fermo restando che in
detto periodo, ai fini della determinazione della media aritmetica, si terrd conto solo dei giorni di
borsa aperta in cui il prezzo ufficiale delle azioni ordinarie della Societd sia stato effettivamente
rilevato);
b) in caso di aumenti di capitale al servizio di operazioni di acquisizione di partecipazioni {anche
mediante operazioni di fusione o scissione) o di aziende o rami di azienda, il Consiglio di
Amministrazione della Societa dovra determinare un prezzo di emissione corrispondente al valore di
mercato delle azioni, tenendo conto delia media dei prezzi di borsa dei titoli azionari della Societd,
rapportata ad un arco di tempo significativo, o facendo applicazione dei criteri di valutazione pid
rappresentativi, qguali, a titolo esemplificativo, il metodo delle quotazioni di borsa, il metodo def fluss]
di cassa attualizzati o it metodo dei multipli di mercato.
Art. 17 - Rappresentanza legale
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza tegale deila Societd.
La rappresentanza legale & inoltre affidata ai Vice Presidenti, agli Amministratori Delegati ai Direttori
Generaii e a chi altro designato dal Consiglio di Amministrazione, disgiuntamente, nei limiti dei poteri
loro conferiti singolarmente, congiuntamente con il Presidente o con altro soggetto avente poteri
abbinati, negli altri casi.
TITOLO V
COLLEGIO SINDACALE

Art. 18 - Sindaci.

It Collegio Sindacale & composto di tre Sindaci effettivi e tre supplenti che duranec in carica tre anni e
sono rieleggibili.

Almeno uno dei Sindaci effettivi deve essere:

a) di genere femminile, qualora la maggioranza dei Sindaci effettivi sia di genere maschile;

b) di genere maschile, qualora la maggioranza dei Sindaci effettivi sia di genere femminile,

Alla minoranza & riservata {'elezione di un Sindaco effettivo e di un supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti netle quali i
candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni; una per i
candidati alla carice di Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.

La lista reca i nominativi, contrassegnati da un numere progressive, di uno o pit candidati.

Nelle liste con tre o pil candidati a Sindaco effettivo o supplente, almeno uno dei candidati alla carica
di Sindaco effettivo deve essere di genere diverso dagli altri candidati.

Avranno diritto di presentare fe iliste gli azionisti che, da soli o congiuntamente ad altri, siano
compiessivamente titolar di azioni rappresentanti almeno # 2,5% del capitale sociaie avente diritto di
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voto nell'Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la minor percentuale eventualmente stabilita o
richiamata da inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo e gli azionisti aderenti ad un
patto parasociale rilevante ai sensi dell'articolo 122 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una lista né possono votare liste diverse.
Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto nen saranno attribuiti ad alcuna lista. Ogni
candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Salvo diverse od ulteriori inderogabili disposizioni di legge o regolamentari, non posscno essere
inseriti nelle liste e, se eletti, decadono, candidati che eccedano i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dalle disposizioni vigenti o che non siano in possesso dei requisiti di anorabilita,
professionalitd e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile.

Le liste devono essere depositate presso la sede della Societa entro il termine previsto daile vigenti
disposizioni.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, ferma ogni eventuale ulteriore
disposizione anche regolamentare pro tempore vigente, sono depositate: (i) le informazioni retative
all'identitad dei soci che hanno presentato le liste, con indicazione della percentuale di partecipazione
al capitale sociale complessivamente detenuta; (ii) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante 'assenza di rapporti di collegamento previsti dell'articolo 144- quinquies def Regolamento
Consob n. 11971; (iii} un curriculum vitae contenente un'esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con I'evidenza degli incarichi di amministrazione e
controllo eventualmente ricoperti in altre societd, nonché le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la designazione, si impegnano - ove nominati - ad accettare la carica ed
attestano, sotto la propria responsabilita, 'insussistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché la sussistenza dei reguisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive
cariche. Coloro che hanno presentato le liste dovranne inaltre depositare copia delle certificazioni
rilasciate da intermediari abilitati ed attestanti la titolarita del numero di azioni necessario aila
presentazione delle liste medesime, nei termini e con le modalita indicate dalla normativa vigente.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.
Qualora, alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste, venga presentata una sola
lista, ovvero unicamente liste che risultino collegati tra loro ai sensi della disciplina anche
regolamentare applicabile, possono essere presentate liste sino al guinto giorno successivo a tale
data. In tal caso la soglia prevista dal quarto comma del presente articolo & ridotta della meta.
Qualora, decorso if termine di cui al comma precedente, risulti presentata un'unica lista, l'intero
Collegio Sindacale viene nominate da detta lista e il primo candidato di tale lista viene nominato
Presidente del Collegio, fermo restando in ogni caso che almeno un sindaco effettivo deve
appartenere al genere (maschile o femminile) meno rappresentato.

Nel casc non venga presentata alcuna lista, 'Assemblea delibera a maggioranza dei votanti
escludendo dal computo gii astenuti, nel rispetto delle applicabili disposizioni in materia di equilibrio
tra generi {maschile e femminile).

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

1. dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti seno ftratti, in base al
numero di ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membri effettivi e
due supplenti, , fermo restando quanto di seguito previsto per assicurare tequilibrio tra generi

(maschile e femminile) nel rispetto di guanto indicato dalle applicabili disposizioni di legge e di
regolamento;

2. dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che ai sensi della
discipiina anche regolamentare applicabile non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, in base al
numero di ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro
effettivo e I'altro membro supplente.
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La Presidenza del Collegio Sindacaie spetta al Sindaco effettivo tratto dalla seconda lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti in Assemblea,
Se al termine della votazione non risultassero rispettate le prescrizioni di legge e di regolamento
inerenti Faquilibrio tra genere maschile e genere fernminile, verrd escluso # candidato a Sindaco
effettivo dei genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo della lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti e sard sostituito dal candidato successivo, tratto dalla medesima
lista, appartenente all’altro genere.
Nel caso in cui le prime due liste ottengano io stesso numero di voti, si procede a nuova votazione nel
rispetto delle applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile). In caso
di parita di voti tra due o pil liste, diverse da quella che ha ottenuto il maggior numero di voti,
risulteranno eletti Sindaci | candidati piti anziani di eta fino a concorrenza dei posti da assegnare.
Nel caso venganc meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco decade dalia
carica.
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra i supplente appartenente alta medesima lista di guetlo
cessato, a condizione che siano rispettate le applicabili disposizieni in materia di equitibric tra genert
(maschile e femminile). Resta fermo che la presidenza dei Collegio Sindacaie rimarra in capo al
sindaco di minoranza.
Quando I'’Assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindact eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista e nel rispetto delle appiicabili disposizioni in materia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile); qualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella
fista di minoranza, l'assemblea }i sostituisce con votoc a maggioranza relativa, scegliendoli fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire a condizione che siano
rispettate le applicabili disposizioni in materia di equilibrio tra generi {maschile e femminiie),
Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la sostituzione dei
sindaci designati dalla minoranza, I'Assemblea provvedera con votazione a maggioranza relativa, nel
rispetto delle applicabili disposizioni in materia di equilibric tra generi (maschile e famminite);
tuttavia, nell'accertamento dei risultati di quest'uitima votazione non verranno computati i voti dei
soci che, secondo e comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza relativa dei voti esercitabili in assemblea,
nonché dei soci che controllano, sono controllati o sono assoggettati a comune controlio dei
medesimi.
La retribuzione per i Sindaci effettivi verra stabilita dall'Assemblea. Le riunioni del Collegio Sindacale
possono svolgersi anche con mezzi di telecomunicazione nel rispetto delfe seguenti condizioni:
a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione
necessaria;
b) che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto del metodo
coliegiaie.
Le riunioni si tengono nel juogo di convocazione in cui deve trovarsi il Presidente.
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Art. 19 - Revisione legale dei conti,
La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.
TITOLO VI
BILANCIO FD UTILI

Art. 20 - Esercizio sociale.

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Art. 21 - Ripartizione degli utili.

Gli utili netti, previo prelevamento ¢i una somma non inferiore ai 5% {cinque percento) per ia riserva
legale sino a che non abbia raggiunto i limite di legge, verranno accantonati alla riserva
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straordinaria, salvo diversa delibera deli'Assemblea.
Art. 22 - Dividendi
Il pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla deliberazione assembleare che
dispone la distribuzione dell'utite ai soci.
1 dividendi non riscossi entro i cingue anni successivi al giorno in cui sono divenuti esigibili, si
prescrivono a favore della societa, con imputazione alla riserva straordinaria.
Nel rispetto dei disposti deil'art. 2433 bis Codice Civile, potranno essere distribuiti acconti sui
dividendi con le modalitd e le procedure determinate dal citato articolo.
TITOLO VII

DISPOSIZIONI FINALL
Art, 23 - Operazioni con parti correlate
{a societd approva le operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e
regolamentari vigenti, nonché alle proprie disposizioni statutarie e alle procedure interne adottate in

materia dalla societa stessa.

Le procedure possono prevedere che il Consiglio di Amministrazione approvi le operazioni di maggiore
rilevanza nonostante l'avviso contrario del comitato di amministratori indipendenti competente a
rilasciare il parere in merito all'operazione, purché il compimento di tali operazioni sia autorizzato
dali‘assemblea ai sensi dell’articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile.

Nellipotesi di cui al precedente capoverso, nonché nellipotesi in cui una proposta di deliberazione da
sottoporre all’assemblea in relazione ad un‘operazione di maggiore rilevanza sia approvata in
presenza di un avviso contrario del competente comitato di amministratori indipendenti, I'assemblea
delibera con le maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non correlati presenti in
assemblea rappresentino aimeno il 10% del capitale sociale con diritto di voto, non consti il voto
contrario della maggioranza dei soci non correlati votanti in assemblea

Art. 24 - Domicilio dei soci

1 domicilio dei soci, relativamente a tutti i rapporti con la Societa, € quello risultante dal libro dei
soci.

Art. 25 - Scioglimento

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per quaisiasi causa allo scioglimento della Societa, I'’Assemblea
determinera le modalita della liguidazione e nominera uno o pit liquidatori, fissandone i poteri.

Art. 26 - Rinvio aille norme di legge.

Per tutto quanto non disposto dal presente Statuto si applicano le disposizioni di legge.

Art. 27 - Clausola Transitoria

Le disposizioni contenute negli articoli 11 e 18 relative alla necessaria rappresentanza nel Consiglio di
Amministrazione e nel Collegio Sindacale di entrambi | generi (maschile e femminile) si applicheranno
dalia data di convocazione dell’Assembiea per il rinnovo integrale degli organi sociali eletti
dall’Assemblea del 26 aprile 2010,

Per il primo mandato successive al rinnovo integrale del Consiglio di Amministrazione eletto
dall’Assemblea del 26 aprile 2010, in deroga a quanto indicato dall‘art. 11, la quota riservata al
genere meno rappresentato sara pari a un quinto (arrotondato per eccesso atl'unita superiore). La
quota di un quinto dovra essere rispettata sia con riferimento alla presentazione delie liste con
almeno tre candidati sia nella composizione finale del Consiglio di Amministrazione, come risultante a
seguito dell’elezione da parte dell’Assemblea.

F.to Carlo Marchetti notaio
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